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Les entrepreneurs engagés

Montreuil, le 4 juin 2026

5 ans apres, que deviennent les entrepreneurs
soutenus par France Active ?

Une étude réalisée avec le Crédoc met en lumiére les effets d’un accompagnement
renforcé sur ’acces au crédit, la création d’emplois et la pérennité des projets

Dans un contexte économique tendu, ou I’accés au financement reste un frein pour de
nombreux entrepreneurs, I’'étude d’impact 2026 menée par France Active avec le Crédoc
montre qu’un accompagnement renforcé produit des effets durables : il facilite ’accés au
crédit, soutient la création d’emplois et améliore la pérennité des projets. Réalisée auprés
de prés de 900 entrepreneurs accompagnés et financés en 2019, elle documente, 5 ans
apres, les résultats économiques concrets, y compris pour des structures souvent jugées
trop fragiles ou atypiques par les financeurs classiques.

Accés au financement : 1 € engagé par France Active permet de lever 3 € de plus
pour le projet

Premier enseignement : lintervention de France Active agit comme un véritable levier de
financement. Chaque euro engagé permet de mobiliser en moyenne 2,8 euros
supplémentaires auprés d’autres partenaires financiers.

Au-dela de I'apport financier, cet accompagnement consolide les plans de financement, crédibilise
les dossiers et ouvre I'accés a des ressources souvent hors de portée sans cet appui.

Autre signal fort : 78 % des dirigeants interrogés ont obtenu un crédit bancaire sans
recourir a une caution personnelle, contre 65 % en 2021. Alors que I'engagement du
patrimoine personnel reste un frein important, ce résultat montre qu’'un meilleur accés au crédit
permet aussi de limiter la prise de risque individuelle.

L’étude souligne également le role de tiers de confiance joué par France Active auprés des
banques : 40 % des dirigeants déclarent que I'action du réseau leur a permis d’établir
un contact avec un établissement bancaire. Ce rble apparait encore plus nettement pour
les projets les plus engagés, dont 26 % avaient connu un refus bancaire et 45 % n’avaient pas
osé se tourner vers d’autres financeurs.

Emploi : en 5 ans, les projets soutenus ont plus que doublé leurs effectifs

L’étude montre aussi un effet tangible sur 'emploi. En 5 ans, le nombre moyen d’emplois
par projet a plus que doublé par rapport au niveau observé au moment du financement.
Pour 10 000 euros engagés par France Active, les entreprises accompagnées créent 1,2
emploi. Compte tenu de cet effet de levier, le colt d’un emploi créé est de 1500 € pour
les finances publiques.

Au-dela du volume, I'étude documente aussi la qualité des emplois créés : 50 % sont des
CDI ou des CDD de plus de six mois, tandis que 28 % relévent d’un contrat d’insertion.



Les projets accompagnés ne créent donc pas seulement de 'emploi : ils générent aussi des
trajectoires professionnelles plus stables, plus durables et plus inclusives.

Cet effet est encore plus marqué pour les structures les plus engagées socialement et
écologiquement : pour elles, 10 000 euros engagés correspondent a 2,6 emplois créés.

Pérennité : 81 % des entreprises accompagnées sont toujours actives a 5 ans

France Active agit aussi dans la durée, en renforgant les compétences des porteurs de projet
et leur mise en réseau avec des acteurs utiles a leur développement : 59 % des répondants
déclarent ainsi avoir été mis en relation avec d’autres entrepreneurs ou avec des réseaux
d’accompagnement utiles a la réussite de leur activité, et 67 % estiment que cet
accompagnement a favorisé leur montée en compétences.

Surtout, 5 ans aprés leur financement, le taux de pérennité des entreprises accompagnées
en création ou reprise atteint 81 %, contre 69 % au niveau national. Pour les entrepreneurs
les plus fragiles, 71 % déclarent qu’ils n’auraient pas pu lancer leur projet, ou I'auraient
fait avec de grandes difficultés, sans l'intervention de France Active.

Pour Pierre-René Lemas, président de France Active : « Trop d’entrepreneurs et de structures
engagées restent encore hors du radar des financeurs classiques, non parce que leur projet
n’est pas solide, mais parce qu’il ne rentre pas dans les grilles de lecture habituelles. Cette
étude montre qu’en les accompagnant et en les finangant, on ne rend pas seulement possibles
des projets utiles : on démontre aussi qu’ils créent de l'emploi, accédent au crédit et
s’inscrivent durablement dans le temps. »

A propos de I'étude

L’étude d’impact 2026 de France Active a été réalisée avec l'appui du Crédoc a partir d’'une cohorte
d’entrepreneurs accompagnés et financés en 2019. Elle repose sur un questionnaire adressé a 7 153 porteurs
de projet, ayant permis de recueillir 897 réponses, complété par une approche qualitative. Elle porte sur deux
grandes catégories de publics : les entrepreneurs en situation de fragilité et les porteurs de projets a fort impact
social et écologique.

France Active, le mouvement des entrepreneurs engagés

France Active permet a chaque entrepreneur de s’investir dans un projet porteur d’impact positif. Créer son activité
et s’engager sur son fterritoire, donner du sens a son projet et transformer la société : c’est le pari des
entrepreneurs engagés. Au plus prés de leurs besoins, France Active et ses 35 associations territoriales les
conseillent sur leur projet de financement et leur donnent accés a un réseau unique d’acteurs économiques et
sociaux. Avec ses 3 sociétés financiéres, France Active accompagne plus de 40 500 entrepreneurs. Le
mouvement a mobilisé 465 millions d’euros en 2024. Chaque jour, France Active travaille & développer une
économie plus inclusive et plus durable. Les entreprises soutenues par France Active ont créé ou consolidé I'an
dernier plus de 72 000 emplois. En savoir plus : www.franceactive.orqg

CONTACTS PRESSE
Luc Thabourey — Tél. : 06 85 72 20 91 luct@franceactive.org
The Desk : Dora Nanaa — Tél : 06 20 71 46 35dora@agencethedesk.com



http://www.franceactive.org/
mailto:luct@franceactive.org
mailto:35dora@agencethedesk.com

