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ÉDITO

Alors que sur l’année 2021 nous avions réussi à remplir au mieux nos 
missions auprès des entrepreneurs engagés, l’année 2022 a permis 
de nous positionner en priorité sur les axes du projet stratégiques 
2022-2026 de FRANCE ACTIVE.

Acteur historique des financement ESS et TPE, France Active 
Lorraine a voulu étendre ses interventions sur de nouveaux territoires. 
Désormais existent 2 antennes, une en Moselle (à Metz) et une autre, 
dans les Vosges (à Épinal).

Dans ce contexte, des dispositifs innovants d’accompagnement ont 
vu le jour, comme la plateforme de financement participatif « Okoté 
» ou « Boost Active Entreprise », et ont permis de développer notre 
action auprès des structures de l’économie solidaire, tout en renforçant 
notre présence pour les personnes les plus éloignées de l’emploi.

Parallèlement, il était indispensable de monter en compétences 
l’équipe des salariés et des bénévoles, avec l’appui des partenaires 
publics et privés. Que tous soient ici remerciés de cet engagement au 
quotidien, pour la réussite de nos projets à impact social.

Ces nouvelles sources de financement vont permettre d’aider plus 
d’entrepreneurs engagés dans leur transformation ou encore de 
développer leurs moyens d’actions et leur équipe.

Comme le montre les chiffres du rapport d’activité, notre association 
a contribué par le travail réalisé, à être un acteur essentiel pour le 
dynamisme de l’économie locale sur le territoire lorrain.

Alain Guiot
Président de France Active Lorraine

UNE CROISSANCE  
AU SERVICE  
DE L’UTILITÉ SOCIALE
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Alors que sur l’année 2021 nous avions réussi à remplir au mieux nos 
missions auprès des entrepreneurs engagés, l’année 2022 a permis 
de nous positionner en priorité sur les axes du projet stratégique 
2022-2026 de FRANCE ACTIVE.

Acteur historique des financements ESS et TPE, France Active 
Lorraine a voulu étendre ses interventions sur de nouveaux territoires. 
Désormais existent 2 antennes, une en Moselle (à Metz) et une autre, 
dans les Vosges (à Épinal).

Dans ce contexte, des dispositifs innovants d’accompagnement ont 
vu le jour, comme la plateforme de financement participatif Okoté ou 
Boost Active Entreprise, et ont permis de développer notre action 
tout en renforçant notre présence pour les personnes les plus 
éloignées de l’emploi.

Ces nouvelles sources de financement vont permettre d’aider plus de 
structures ESS à s’engager dans leur transformation digitale ou encore 
de développer leurs moyens d’actions et leur équipe.

Comme le montre les chiffres du rapport d’activité, notre association 
a contribué par le travail réalisé, à être un acteur essentiel pour le 
dynamisme de l’économie locale sur le territoire lorrain.

Bravo aux salariés et aux bénévoles de France Active Lorraine pour 
leur investissement quotidien au service des entrepreneurs engagés. 
Et un grand merci à tous nos partenaires  publics et privés qui nous 
permettent d’agir tous les jours pour transformer la société.
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EN
CHIFFRES

20 % 
de croissance en  
montants mobilisés

176 
nouveaux projets financés

744 
emplois créés ou consolidés 20

22

 2022  2022 

6,82 M€
de montants mobilisés,  
dont 1,20 millions en investissement solidaire

200 
entreprises ayant 
bénéficié de conseils ou 
d’expertise
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67% 
sont des femmes

22% 
sont demandeurs 
d’emploi de longue durée

3% 
sont bénéficiaires de 
minima sociaux

11% 
ont moins de 26 ans

17% 
des projets sont issus  
de territoires fragiles
(QPV ou ZRR)

 Profil des  
 créateurs en 2022 

Sécuriser les parcours entrepreneuriaux, c’est notre 
vocation première. Nous le faisons pour les publics  
les plus fragiles comme pour ceux qui portent un 
projet d’utilité sociale. Au-delà de la garantie bancaire,  
nous apportons conseils et mises en relation pour donner à 
chaque entrepreneur toutes les clés pour réussir.

SÉCURISER 
LES PARCOURS 
ENTREPRENEURIAUX
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Depuis plusieurs années, France 
Active Lorraine développe son 
partenariat avec les différentes 
banques pour sécuriser leurs 
engagements tout en protégeant 
le chef d’entreprise par la limitation 
voire l’exclusion des cautions 
personnelles sur l’emprunt 
contracté. 

D a n s  s a  d é m a r c h e 
d’accompagnement, le conseiller 
de France Active Lorraine va 
échanger avec le porteur de projet 
pour définir avec lui les moyens les 
plus adaptés à son projet. Il va 
également échanger avec le 
partenaire bancaire pour valider le 
plan de financement et les 
garanties associées au prêt 
bancaire avec toujours le double 
souci de sécuriser la banque et 
protéger le porteur. 

Cette démarche est au cœur de 
l ’action de conseil ,  de 
financement et de connexion 
que France Active Lorraine 
déve loppe  auprès  des 

entrepreneurs les plus fragiles, 
mais aussi auprès de ceux qui 
portent un projet d’utilité sociale.

En 2022, France Active Lorraine 
a sécurisé près de 9 millions 
d’euros de prêts bancaires avec 
une couverture moyenne de 63%.
Avec la mise en place des chèques 
Créa de la Région Grand Est et 
notamment le chèque Créa 
Garantie, notre activité de garant 
est en pleine croissance et 
contribue à sécuriser les emprunts 
bancaires de porteurs de projets 
de plus en plus nombreux. 

Cette croissance est aussi la 
conséquence des actions de 
France Active Lorraine en faveur 
de l’inclusion et du lien social.  
Ainsi, la poursuite de notre                         
« parcours Accès+ » dans le cadre 
du Programme Inclusion par le 
Travail Indépendant du ministère 
du travail, du Plein emploi et de 
l’Insertion vient renforcer nos 
actions en faveur des publics les 
plus fragiles.

148
garanties octroyées en 

Lorraine en 2022

FINANCE ET INCLUSION
LE PARI DE LA GARANTIE
L’ambition de France Active Lorraine est de donner à chaque 
entrepreneur les moyens de se lancer et se développer. Notre objectif 
est de faciliter l’accès à la banque pour les entrepreneurs les plus 
fragiles, ainsi que pour les structures d’utilité sociale. Cet objectif est 
rendu possible grâce à nos prêts solidaires et nos garanties d’emprunt 
bancaire.

PAROLES

DE PARTENAIRES

« L’accompagnement lors de la création et des premières années du 
développement de l’entreprise est fondamental afin d’assurer sa 
pérennité. En effet, une entreprise accompagnée augmente ses chances 
de survie à cinq ans de 50% en moyenne à plus de 80%. C’est pourquoi 
la Région a mis en place un dispositif d’accompagnement des créateurs, 
à titre individuel, jusqu’au 3 ans avec les « Chèques CREA » dans une 
logique de parcours (préparation du projet, test d’activité, financement 
et suivi post création) et avec un ciblage sur les jeunes de moins de 30 
ans et les demandeurs d’emploi. Les associations France Active sont 
labellisées depuis 2021 et accompagnent les créateurs dans la 
structuration financière des projets de création d’entreprise et la 
mobilisation de l’outil « garantie » pour couvrir l’emprunt bancaire 
nécessaire au financement des projets. En 2022, 519 Chèques CREA ont 
été utilisés auprès du réseau dans le Grand Est et ont joué, pour leurs 
bénéficiaires, un rôle décisif pour un certain nombre de projets qui ne 
verraient probablement pas le jour sans les financements rendus 
possibles grâce à la garantie France Active. »

Claude Sturni
Vice-Président au 
Développement économique 
de la Région Grand Est
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 LE PROGRAMME 
ACCÈS + 

Focus Accès +

LE FACILITATEUR DE 
L’ENTREPRENEURIAT
DANS LES QUARTIERS
« Donner une chance à tous d’entreprendre » est un des 5 objectifs 
du nouveau projet stratégique de France Active 2022-2026.  Depuis 
2019, nous pilotons CitésLab, dispositif coordonné par Bpifrance, dans 
les QPV de la Métropole du Grand Nancy. Véritable « développeur 
d’initiatives », Citéslab permet la sensibilisation des habitants des 
quartiers et l’amorçage de projets. Grâce au suivi individualisé et à la 
mobilisation d’acteurs divers (ADIE, BGE, Alexis, URSSAF, Pôle 
Emploi, Missions locales, etc.),  nous aidons les futurs entrepreneurs à 
faire mûrir leur idée et sécurisons leur parcours pour leur garantir une 
pleine réussite. 

En 2022, France Active a intensifié son soutien aux entrepreneurs 
les plus fragiles, via son programme dédié Accès+. Soutenu par le 
ministère du Travail, du Plein emploi et de l’Insertion au travers de 
l’appel à projets Inclusion par le travail indépendant, Accès+ a permis 
d’accompagner 4 000 entrepreneurs au niveau national. Parmi eux, 
la moitié a pu bénéficier de la prime versée par l’État pour les créateurs 
d’entreprise âgés de 18 à 30 ans.

Au programme : des webinaires, des ateliers et des jeux autour de 
quatre grandes thématiques.

Pour amplifier cet accompagnement, France Active s’appuie 
également sur des partenariats renforcés avec les banques, en lien 
avec la Fédération bancaire française et les opérateurs d’Accès+, 
notamment Entrepreneurs de la Cité.

La pédagogie financière

La protection de l’entrepreneur 
et la sécurisation de l’activité

La sensibilisation au numérique

Une sensibilisation à 
l’engagement

 Chiffres clés 2022 

150150 porteurs accueillis

+38%+38% par rapport à 2021

88 quartiers prioritaires 
couverts

Focus CitésLab
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 Regards croisés  

Le dispositif « Boost Active Entreprise »  a pour objectif 
d’accompagner les travailleurs non salarié bénéficiaires 
du RSA de Moselle, en vue d’une sortie du dispositif  de RSA. 
L’objectif est de, soit les aider à développement leur activité, 
soit les accompagner vers la recherche d’une activité 
complémentaire ou vers la cessation de leur activité.

 Michel  , en quoi ce 
dispositif répond-il à la 
vision d’engagement que 
porte France Active ?
Notre association cultive son 
engagement, en mettant                
« l’humain » au cœur de ses 
actions. C’est plus qu’une simple 
mission, c’est une prise en charge 
d’une personne, de sa situation 
(familiale, sociale, économique) 
et un accompagnement de 
manière éclairée. De cette 
façon, le dispositif vise à rendre 
autonome le bénéficiaire du 
RSA en matière de gestion 
et de stratégie d’entreprise. 
Boost Active Entreprise permet 

UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISÉ 
POUR LES TRAVAILLEURS                     
NON-SALARIÉS BÉNÉFICIAIRES DU RSA

aux bénéficiaires de prendre 
une décision éclairée sur la 
poursuite de l’entreprise tout en 
favorisant l’appropriation et le 
développement de compétences 
entrepreneuriales nécessaires au 
développement des entreprises. 
La finalité de la prestation à la 
création-reprise d’entreprise 
est de permettre l’insertion 
économique durable du 
bénéficiaire et sa sortie du RSA.

 Octavie  , dites-nous en 
plus sur vous ?  Comment 
vous avez connu le 
dispositif Boost Active 
Enreprise ?
Je m’appelle Octavie, je suis 
v e n d e u s e  à  d o m i c i l e 
indépendante depuis 2012, et je 
développe une activité dans le 
Marketing Relationnel, accès sur 
le bien-être, l’aromathérapie et la 
cosmétique instrumentale. Il y a 
quelques mois, j’ai été conviée à 
une réunion collective de 
présentation du dispositif. J’ai 
ensuite effectué un entretien 
individuel pour faire le point sur 
mon activité.

 Michel  , de quelle manière 
le dispositif renforce-t-il 
l’appui aux bénéficiaires ? 
Il vise à mettre en œuvre une 
mission d’accompagnement 
pour les bénéficiaires du revenu 
de solidarité active (BRSA) 
travailleurs indépendants de 
Moselle dont les revenus n’ont 
pas permis de sortie du RSA. 
Cela se concrétise par une 
intervention à tous les stades 
de la vie professionnelle des 
bénéficiaires pour trouver des 
leviers leur permettant une 
autonomie financière.

 Regards croisés  

Michel Apy
Facilitateur entrepreneurial  
chez France Active Lorraine

Octavie Isler
Créatrice de LR HEALTH & 
BEAUTY SYSTEM
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 Regards croisés  

 Octavie  , que vous a 
apporté le dispositif  ?
Michel m’a aidé à mettre 
en place des objectifs et 
un plan commercial pour 
développer mon activité. 
L’accompagnement a été pour 
moi un tremplin au moment 
où mon activité a décliné. 
J’avais perdu confiance et 
j’étais à deux doigts de ne 
plus développer mon activité. 
A ce jour, et grâce au suivi 
personnalisé et aux actions 
préconisées, mon chiffre 
d’affaires a augmenté. J’ai pu 
avoir des outils pour relancer 
ma recherche de vendeuses, 
agrandir mon réseau de 
communication et augmenter 
le nombre de ventes. L’appui 
régulier du dispositif m’a aussi 
permis de me remettre en 
question sur le cœur de mon 
métier, et de m’accompagner 
d a n s  m e s  d i v e r s e s 
démarches administratives et 
commerciales. 

 Michel  , quelles sont les 
spécificités du programme ?
Ce programme comprend 
plusieurs spécificités comme 

l’organisation de réunions 
collectives d’informations et 
d’entretiens individuels afin de 
poser un diagnostic économique 
et d’apprécier la viabilité du 
projet. Le programme apporte 
aussi une méthodologie et des 
outils   personnalisés, ainsi qu’un 
suivi « sur mesure » de chaque 
bénéficiaire. Enfin, des ateliers 
collectifs par thématiques sont 
é g a l e m e n t  p r o p o s é s 
(communication, gestion et 
trésorerie, accompagnement à la 
cessation d’activité et au rebond, 
etc.).

« Près de 1 700 bénéficiaires du RSA (BRSA) ayant le statut de 
Travailleur Non-Salarié (TNS) sont présents en Moselle. En sa qualité 
de chef de file de l’insertion, le Département a impulsé un partenariat 
avec l’association France Active Lorraine en 2022, ceci dans le but de 
développer un accompagnement adapté auprès de ce public 
jusqu’alors sans solution.

Ainsi, en 2022, 100 BRSA-TNS ont été accompagnés afin de clarifier 
leur comptabilité, de disposer d’un outil de gestion comptable, de 
développer la communication, la prospection client et les amener à 
réfléchir sur la stratégie de développement de l’activité ou la reprise 
d’un emploi en complément. Dans certains cas, les personnes ont été 
accompagnées vers la cessation d’activité. Cette action concourt 
doublement à un objectif d’accompagnement répondant aux besoins 
spécifiques et à la politique départementale de RSA Juste Droit. » 

Romuald Saucey
Directeur de l’Insertion et de 
l’Habitat- Département de la 
Moselle

PAROLES

DE PARTENAIRES

Boost Active Entreprise, 
un dispositif porté par

en partenariat avec

Avec le soutien financier de 
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1,55 M€ 
mobilisés pour une économie inclusive et durable    
sur le territoire lorrain, 

dont1,20 M€ 
d’investissements solidaires

44
nouveaux projets ESS financés

 Chiffres clés 

Investir dans les associations et entreprises de l’ESS, c’est 
accompagner ces structures dans la durée, leur donner les 
moyens de se développer pour qu’elles puissent répondre 
aux besoins sociaux et écologiques de leur territoire. 

INVESTIR 
POUR L’UTILITÉ 
SOCIALE
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« Les structures que nous 
accompagnons dans le cadre du 
DLA 55 et celles qui sont financées 
par France Active Lorraine sont les 
mêmes. Il nous a donc paru logique 
de l’intégrer comme membre de 
notre comité d’appui. France Active 
nous apporte plus particulièrement 
son expertise financière sur les 
dossiers que nous accompagnons. Et 
nous échangeons régulièrement sur 
les dossiers que nous avons en 
commun pour que les structures 
puissent bénéficier du meilleur 
accompagnement possible. » 

Sabine Marchetti
Chargée de mission DLA
CDOS Meuse

1.2 millions d’euros, c’est le 
montant total d’investissements 
solidaires mobilisés en 2022.     
542 500 € proviennent 
directement de France Active 
Investissement, la société 
d’investissement de France 
Active. Les autres montants 
mobilisés correspondent aux 
contrats d’apports associatifs et 
fonds d’amorçage associatifs 
abondés par la Région Grand Est, 
la Banque des Territoires et les 
Départements 54 et 55, aux 
avances remboursables du 
Conseil départemental 54 et aux 
prêts réalisés dans le cadre du 
Plan de relance solidaire 
(financements exceptionnels liés 
à la crise sanitaire). Pour toutes 
les structures bénéficiaires de 
ces investissements solidaires, un 
point commun : l’utilité sociale au 
cœur du projet. Au total, 44 
associations et entreprises de 
l’ESS ont pu bénéficier en 2022 
d e  s o u t i e n  d a n s  l e 

développement de leur activité. 

Si l’activité poursuit son 

développement malgré deux 

années de crise sanitaire 

traversée, c’est que les besoins 
sociaux, sociétaux et écologiques 
sont de plus en plus importants. 
Nombre de dirigeants associatifs 
et d’entreprises de l’ESS s’en 
saisissent et s’orientent vers 
l’investissement pour répondre à 
ces besoins. C’est là que la 
société d’investissement de 
France Active intervient, en leur 
donnant la possibilité de 
bénéficier de fonds pour inscrire 
leur action dans le temps. Grâce 
au soutien de ses actionnaires, 
France Active Investissement 
mobilise des capitaux patients 
issus de l’épargne solidaire, et 
vise l’utilité sociale comme 
premier retour d’investissement. 

INVESTISSEMENT SOLIDAIRE  
DU TEMPS POUR L’UTILITÉ 
SOCIALE
De par sa vocation solidaire, France Active accompagne les projets 
d’utilité sociale en leur apportant des fonds pour se développer. 

Le DLA 54 – Dispositif Local d’Accompagnement – porté depuis 
2009 par France Active Lorraine est destiné à toutes les structures 
de l’ESS employeuses dont leur siège est situé en Meurthe-et-Moselle. 
Le dispositif évolue afin de s’adapter aux besoins des bénéficiaires 
avec l’élaboration d’un diagnostic de plus en plus approfondi et d’un 
plan d’accompagnement complet avec l’appui d’un consultant 
externe. Depuis 2022, nous pouvons mobiliser les compétences des 
chargés de mission DLA afin d’internaliser cet accompagnement. 
C’est ainsi que l’équipe DLA a réalisé un diagnostic très approfondi du 
club omnisport « AS PAGNY-SUR-MOSELLE ». Dans le cadre du plan 
de formation du personnel, France Active Lorraine veille à 
accompagner la montée en compétences des chargés de mission 
DLA pour répondre au mieux à ce nouvel enjeu.

MEURTHE-ET-MOSELLE

PAROLES DE PARTENAIRES

Focus DLA
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 Regards croisés  

L’association Eco-Manifestations est un véritable 
laboratoire d’accompagnement d’événements, qui grâce 
à sa méthode de diagnostic, de suivi et ses conseils 
d’amélioration, permet à tous d’organiser des évémenents 
avec un impact environnemental exemplaire.

 Elodie  ,comment est née 
votre association ?
L’association Eco-Manifestations 
Vosges est née d’une demande 
d’une organisatrice d’une 
manifestation sportive de grande 
ampleur qui souhaitait se faire 
accompagner pour tendre vers 
une manifestation plus vertueuse. 
Ne trouvant pas de structure 
p r o p o s a n t  u n  t e l 
accompagnement, elle s’est 
tournée vers la collectivité en 
charge de la réduction et de la 
gestion des déchets. Etant 
uniquement compétent dans la 
gestion des déchets d’un 
événement, nous avons souhaité 
aller plus loin dans la démarche 
et proposer un accompagnement 
complet, transversal et adaptable 

ECO-MANIFESTATION VOSGES, POUR
RÉPONDRE AUX DÉFIS ENVIRONNEMENTAUX

selon les besoins et les attentes 
des organisateurs. Je me suis 
rapprochée des collectivités 
territoriales en charge d’un 
PCAET (Plan Climat Air Energie 
Territorial) pour ainsi embrasser 
tous les domaines que revêt la 
transition écologique (eau, 
é n e r g i e ,  m o b i l i t é , 
déplacements…). C’est ainsi que 
nous avons créé l’association         
« Eco-manifestations Vosges » 
en avril 2022, pour promouvoir 
l ’éco-responsabi l i té  des 
manifestations et des lieux 
accueillant du public. 

 Meryem  , en quoi 
l’association répond-elle à 
la vision de l’engagement 
que porte France Active ?
Pour France Active, chaque 
entrepreneur peut agir dans la 
transformation des territoires en 
formulant des réponses aux 
besoins locaux (économiques, 
sociaux, environnementaux, 
écologiques…), en créant de 
l’activité et en réduisant les 
inégalités. Avec sa portée 
d é p a r t e m e n t a l e ,  E c o -
Manifestations Vosges permet 
d’inscrire collectivement le 
département vosgien dans la 

transition écologique afin que 
chaque partie prenante puisse 
être actrice du changement. Elle 
agit en faveur de la promotion 
des valeurs de développement 
durable des organisations et de 
leur fonctionnement, à travers les 
différents leviers de réduction de 
l ’ i m p a c t  c a r b o n e  s u r 
l’environnement de tout type 
d’évènement dans sa globalité 
(eau, énergie, alimentation, 
transport, déchet…), le soutien à 
une économie sociale et solidaire, 
la coopération avec les acteurs 
locaux et la facilitation de l’accès 
à toutes et tous.

 Regards croisés  

Elodie Geneste
Directrice de la communication 
et de la prévention des déchets 
au sein d’Evodia.

Evodia a initié le projet de 
création de l’association Eco-
Manifestation Vosges 

Meryem Zerrouki
Conseillère financement et 
accompagnement 
chez France Active Lorraine
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 Regards croisés  

 Elodie  , par quelles étapes 
êtes-vous passée pour 
créer la structure ?
Il a d’abord fallu convaincre les 
élus de créer une association 
regroupant une dizaine de 
collectivités. Une fois la 
validation politique faite, nous 
nous sommes attelés à créer 
juridiquement l’association 
( rédact ion  des  statuts , 
organisation de l’assemblée 
g é n é r a l e  c o n s t i t u t i ve , 
déc larat ion  auprès  des 
organismes publics…). Pour 
impulser  f inancièrement 
l ’association, nous avons 
déposé  un  doss ie r  de 
subvention auprès de la Région 
Grand Est et un dossier de 
demande de fonds d’amorçage 
auprès de France Lorraine 
Active. Ce fonds d’amorçage 
nous a permis de recruter une 
chargée de mission pour porter 
quotidiennement notre activité. 
Cela nous a permis de nous 
lancer dans cette aventure plus 
rapidement également.

 Meryem  , à quels défis les 
entrepreneurs de l’ESS 
répondent-ils en région ?

Les entrepreneurs de l’ESS 
participent grandement à 
proposer des solutions adaptées 
aux besoins d’un territoire. En 
effet, ils contribuent à inscrire le 
territoire dans la dynamique de 
développement durable, en 
agissant pour l’économie, 
l’environnement et l’inclusion de 
tous les publics, y compris ceux 
éloignés de l’emploi. Les acteurs 
de l’ESS constituent ainsi un 
levier de transformation, dans le 
déploiement d’une économie 
circulaire, en créant des emplois, 
des ressources non localisables 
et une véritable richesse humaine 
sur leur territoire.

 Elodie  , à quels besoins du 
territoire répondez-vous ?
Eco-Manifestations Vosges s’est 
rapproché des organisateurs de 
manifestations afin de formuler 
une réponse à des besoins 
identifiés et non pourvus sur le 
territoire : un mode de 
fonctionnement en guichet 
unique (un seul interlocuteur 
pour répondre à toutes les 
questions en lien avec le 
développement durable) ;  un 
a c c o m p a g n e m e n t  d e s 
organisateurs du début à la fin : 

 Regards croisés  

jour J et après pour un bilan ; et 
une prise en compte de tous les 
plans de la transition écologique 
(mobilité, eau, énergie, circuits 
c o u r t s ,  d é p l a c e m e n t , 
a l imenta t ion…)  e t  pas 
uniquement les déchets.

 Elodie  , que retenez-vous 
de l’accompagnement de 
France Active Lorraine ?
L’accompagnement de France 
Active fut d’une grande aide 
notamment grâce à une prise de 
recul quant à la constitution de 
l ’ a s s o c i a t i o n  e t  s o n 
développement. En élaborant le 
business plan, cela nous a permis 
une projection financière 
indispensable pour pérenniser 
notre activité. L’équipe de France 
Active fut très à l’écoute de nos 
difficultés et nos interrogations. 
Son expertise nous a permis 
d’avancer plus rapidement sur la 
construction de notre avenir. 
Merci à eux.

Meryem  , à quels enjeux 
France Active répond sur 
le territoire lorrain ?
En soutenant les projets qui 

portent une utilité sociale, au 
service de l’insertion et du 
développement durable d’un 
territoire, France Active répond 
aux enjeux économiques, sociaux 
et écologiques, au service d’une 
société plus solidaire. Le réseau 
accompagne l’engagement des 
entrepreneurs autour de 5 
dimensions : la création 
d’emplois ,  le  socia l ,  le 
développement des territoires, 
l’écologie et la gouvernance 
démocratique des structures.

Emploi

Territoire

Social

Ecologie

Gouvernance

Les 5 piliers de l’engagement 
selon France Active
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9 
salariés mobilisés 
sur les dispositifs                      
d’accompagnement et de 

22
partenaires financiers 
présents pour soutenir 
les actions portées par 
France Active Lorraine

 Chiffres clés 

Avec les acteurs des territoires, France Active Lorraine 
agit à différents niveaux pour faire de l’engagement un 
levier de transformation de l’économie. Cela se traduit par 
la mobilisation de la nouvelle plateforme de crowdfunding  
OKOTE, avec des acteurs publics et privés, par l’organisation 
d’événements et d’ateliers autour de l’engagement, par des 
actions de formation des entrepreneurs engagés et toute 
autre forme de mobilisation des parties prenantes.

CONNECTER 
LES ÉNERGIES
SOLIDAIRES 102 

rencontres organisées pour les entrepreneurs engagés

connexion 
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« Le Département de Meurthe-et-
Moselle soutient l’économie 
sociale et solidaire et les 
entrepreneurs engagés depuis 
plusieurs années en mobilisant de 
nombreux moyens pour favoriser 
l’essor d’une économie inclusive et 
durable, notamment via le soutien 
financier à la plateforme de 
financement participatif OKOTE. »

Antony Caps
Vice-président du Conseil départemental de Meurthe-et-Moselle, 
délégué à l’Attractivité, l’économie sociale et solidaire et l’agriculture.

La place du citoyen a toujours été importante dans les réflexions de 
France Active sur le rôle de la finance. Il est de fait l’un des premiers 
contributeurs à notre modèle économique via son épargne solidaire. 
À présent, il devient un acteur direct en contribuant aux différentes 
initiatives grâce au principe du financement participatif.

Depuis septembre 2022, France Active  Lorraine déploie la plateforme 
Okoté sur le territoire meurthe-et-mosellan grâce au soutien de l’Etat, 
du Département 54 et de AG2R La Mondiale. Pour un euro donné par 
un citoyen sur un projet, les collectivités et les entreprises abondent le 
financement, ce qui multiplie le don initial par 3 ! 

4 associations au projet innovant sont accompagnées par Okoté : 
Remise, La Batelière, Les Coursiers Nancéiens et Au pas des chevaux.

PAROLES DE PARTENAIRES

Focus Okoté

Depuis 2004, nous développons 
de nombreux partenariats avec 
les acteurs de l’économie 
solidaire et plus largement avec 
ceux qui agissent pour une 
économie plus inclusive et plus 
durable. C’est un des principes 
forts de l’action de France Active 
Lorraine que de pouvoir compter 
sur ses partenaires pour 
accompagner au mieux les 
entrepreneurs qui sollicitent le 
réseau. Mettre en relation des 
e n t re p re n e u r s  o u  d e s 
associations avec des partenaires 
financiers et techniques en 
capacité de comprendre leur 
modèle d’utilité sociale, orienter 
une structure qui souhaite 
développer du lien social vers les 
acteurs institutionnels de son 

te r r i to i re ,  favor i se r  l e 
rapprochement entre deux 
dirigeants qui partagent les 
m ê m e s  e n j e u x  d e 
développement au sein d’une 
même filière, autant d’exemples 
possibles qui font que la 
connexion contribue à la réussite 
des entrepreneurs. 

Pour Claire Claudel, Directrice 
de France Active Lorraine, “ la 
connexion est un axe majeur de 
notre nouveau projet stratégique. 
Connecter les entrepreneurs 
entre eux et partager avec eux 
notre connaissance fine de 
l’écosystème de leur territoire 
sont des leviers essentiels dans le 
développement de leur projet.  
Cette mise en réseau est un point 
fort de notre accompagnement”.

CONNEXION  
ACCOMPAGNER LES 
ENTREPRENEURS DANS 
LEUR ÉCOSYSTÈME
Au cœur de l’action de France Active Lorraine, l’accompagnement 
des entrepreneurs par l‘équipe repose sur trois piliers : le financement, 
le conseil et la connexion. Et sur la connexion, la connaissance des 
acteurs de terrain est un véritable levier pour la réussite des 
entrepreneurs accompagnés. Retour sur ces pratiques de mise en 
réseau.
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S’appuyer sur les potentiels du territoire pour maximiser le 
développement des entreprises autour des impacts positifs  en 
les accompagnant dans la transformation numérique, sociétale 
et écologique, tel est l’objectif du dispositif REGENERE 
Territoires du Lunévillois, porté en partenariat avec Kèpos.

 Jean-Luc  , racontez-nous 
votre projet et dites-nous 
en quoi est-il engagé ?
Il s’agit de produire localement 
des légumes et petits fruits en 
culture biologique (Les Jardins 
du Papi) pour dans un second 
temps les transformer en cuisine 
créative (La Fabuleuse Cantine) 
et ainsi leur redonner localement 
une valeur sociale (grâce aux 
postes créés en insertion), 
environnementale (grâce au bio 
et à la lutte antigaspi) et 
économique (au travers de 
structures produisant de l’emploi 
local).

 Elodie  , en quoi la 
démarche du dispositif 
REGENERE répond-elle à la 

 Regards croisés  

POUR UNE ÉCONOMIE EN TRANSITION vision de l’engagement que 
porte France Active ?
REGENERE contribue à la prise 
en compte des transitions 
sociétales, environnementales et 
numériques. Par ce biais, ce 
dispositif valorise l’engagement 
des entrepreneurs et les 
accompagne pour formaliser, 
augmenter et pérenniser le 
caractère « engagé» de leur 
projet entrepreneurial.

 Jean-Luc  , que vous a 
apporté le programme ?
Ma participation au Créa-lab a 
apporté à mon projet une 
dynamique et un coup de boost 
que je n’aurais peut-être pas 
trouvé sans cela. Il m’a aussi 
permis d’accéder à un réseau 
local indispensable à notre 
évolution. Cet atelier m’a fait 
rencontrer les intervenants 
administratifs et politiques qui 
me manquait pour la bonne 
compréhension de l’écosystème 
du Lunévillois. Il m’a aussi obligé 
à confronter le projet à un 
auditoire neuf et à répondre à 
des questions inattendues qui 
m’ont amené à des ajustements 
particulièrement au niveau de la 

communication. En bref, ça a été 
un formidable lieu de rencontre 
et d’émulation entre des 
créateurs venus d’horizons divers 
et de cultures différentes. Une 
expérience pour ma part très 
enrichissante. 

 Elodie , quelles sont les 
spécificités en matière 
d’accompagnement et de 
financement pour le 
soutien au développement 
d’une entreprise de l’ESS ?
Une structure de l’ESS doit être 
accompagnée et financée en

 Regards croisés  

Jean-Luc Bastien
Président des Jardins du Papi

Elodie Ledraa
Cheffe de projet REGENERE

chez France Active Lorraine
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 Regards croisés  

prenant en compte plusieurs 
dimensions : sa gouvernance, son 
projet social, son territoire, son 
action en terme d’emploi, 
d’inclusion… Afin d’optimiser son 
appui, France Active Lorraine 
échange avec les parties 
prenantes de la structure et les 
acteurs de son territoire.

  Philippe  , quelle place a le 
dispositif REGENERE dans 
le développement d’une 
économie engagée sur les 
territoires du lunévillois ?
Le dispositif Régénère a été 
soutenu dans le cadre de l’appel 
à projets Entreprendre aux 
Cœurs des Territoires. Il a pour 
objectif de relancer la création et 
la reprise d’entreprise dans l’Est 
du département de Meurthe-et-
Moselle. Si une dynamique 
s’enclenche, il est absolument 
indispensable de l’accompagner 
afin qu’elle ait un véritable impact 
par la création d’emplois et la 
création de richesse, pour qu’elle 
devienne aussi visible. Alors un 
cycle vertueux pourra se 
réenclencher. Voici résumé en 
quelques mots toute l’importance 
de Régénère !

Philippe Fleurentin 
Responsable Création &      
Entrepreneuriat Grand Est - 
BPI France

POUR UNE ÉCONOMIE EN TRANSITION

Contribuer à un territoire inclusif, c’est favoriser 
l’émergence de nouvelles idées et de nouveaux projets. 
Il s’agit avant tout d’identifier les besoins sociaux non 
couverts qui peuvent donner lieu à la création de nouvelles 
activités créatrices d’emploi non délocalisables sur le 
territoire. France Active Lorraine co-porte deux dispositifs 
de « Fabriques » couplés à des incubateurs sur la Moselle et 
le Sud meurthe-et-mosellan

 Chiffres clés 2022 

7 projets accompagnés en Moselle

5 structures/activités créées

6 emplois créés

11 projets accompagnés

3 structures créées

3 emplois créés

Focus Fabriques à projets

TERRITOIRES : 
EXPLORER DE       
NOUVEAUX BESOINS
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COMPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATIONUNE

ÉQUIPE
ENGAGÉE 

POUR CEUX
QUI S’ENGAGENT

COLLÈGE DES REPRÉSENTANTS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
Pierre-René LEMAS, représentant FRANCE ACTIVE
Pascal PLUMET, représentant LORRAINE MOUVEMENT ASSOCIATIF
Marie-Madeleine MAUCOURT, représentante CRESS GRAND EST
Jean-Louis LACROUX, représentant MACIF
Denis LERMECHIN, représentant URSCOP
Jean-Yves MACÉ, représentant CRAJEP GRAND EST
Eric WARTEL, représentant IAE GRAND EST
Gabriel HUBSCHWERLIN, représentant UNAT GRAND EST

COLLÈGE DES PARTENAIRES DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
Jean-Luc PELLETIER, représentant CHAMBRE REGIONALE D’AGRICULTURE 
GRAND EST

COLLÈGE DES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS
Niry RANAIVOSOA, représentante BANQUE DES TERRITOIRES
(Groupe CAISSE DES DEPOTS)
Philippe FLEURENTIN, représentant BPI FRANCE
Sandrine GERARD, représentante REGION GRAND EST

COLLÈGE DES PARTENAIRES BANCAIRES
Sylvain JOSEPH, représentant BPALC (Secrétaire)
Katia GOUVENEL, représentante CAISSE D’EPARGNE GRAND EST EUROPE 
(Trésorière)
Aurélie GEISS, représentante CRÉDIT COOPÉRATIF
Hervé FRIOUD CHATRIEUX, représentant CRÉDIT MUTUEL (Vice-président)

COLLÈGE DES PERSONNES QUALIFIÉES
Michel ANTZ, à titre individuel
Luc CHAUFOURNIER, à titre individuel (Secrétaire adjoint)
Alain GUIOT, à titre individuel (Président)
Bernard RAYMOND, à titre individuel
Michel ZIEGLER, à titre individuel
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franceactive-grandest.org/accueil-lorraine

Un grand MERCI à tous les partenaires qui par leur fidèle 
soutien rendent possible la réalisation de nos actions.

REJOIGNEZ LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEURS ENGAGÉS !

De l’émergence au développement,
nous accélérons l’engagement des entrepreneurs 
en leur donnant les moyens de réussir.


