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Comprendre des comptes annuels 
 
Cette formation va vous permettre d'analyser votre bilan et votre compte de résultat, 
et de comprendre l'impact de vos choix stratégiques. 
 

Pourquoi suivre cette formation  
 
Vous donner la pleine maitrise des modèles économiques et financiers de l'ESS 
pour piloter votre structure face aux enjeux de votre environnement, être plus à l'aise 
avec vos documents comptables pour dialoguer avec les tiers (expert-comptable, 
banquier, administrateurs), tels sont les intérêts pour suivre cette formation 
constituée de trois modules à progression pédagogique à suivre en totalité ou 
séparément. 
 
L’approche par parcours 
 
Ce module s’inscrit dans un parcours complet i n t i tu lé  :  « Gestion économique et 
financière de projets dans l'ESS ».  
Il est constitué de trois modules complémentaires dont celui-ci est le deuxième.  
Cette approche en parcours assure une montée en compétences progressive. 
 

Les objectifs de la formation 
 

Objectifs pédagogiques 
 

- Analyser votre compte de résultat à travers les soldes intermédiaires de 
gestion (SIG) 

- Analyser votre bilan à travers l'approche Fonds de roulement (FR)/Besoin 
en fonds de roulement (BFR) 

- Comprendre l'articulation entre la dimension économique et la dimension 
financière d'une structure 

- Mesurer la pertinence des choix stratégiques passés ou vu de l'évolution 
de la situation économique et financière 

- Être plus à l'aise pour négocier des financements 

Le programme en détail  
 
Journée 1 

- Analyser la situation économique 

- Établir un diagnostic économique et mettre en place des actions correctives 

- Comprendre l'impact du cycle d'exploitation sur le BFR 

Journée 2 

- Analyser la situation financière 

- Établir un diagnostic financier et mettre en place des actions correctives 

- Présenter ses comptes de façon efficace et pertinente 
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- Quiz d'évaluation des connaissances acquises 

Format 
Une journée en présentiel 

 

Notre approche pédagogique  
 
Pédagogie active basée sur : 

- Alternance apport théorique et mise en situation pratique ; 
- Étude de cas en groupe sur des entreprises et associations existantes 
- La stimulation des interactions dans le groupe et l’apprentissage entre pairs 
- L’utilisation de l’expérience professionnelle des participants dans les 

exercices  

- Application d’une méthodologie à reproduire pour son projet à l’issue de la 
formation 

 

Evaluation  
 
Evaluation des compétences : questionnaire identique avant la formation / après la 
formation 
Evaluation formative en cours d'apprentissage : activité de questionnement du 
formateur afin de surveiller la compréhension et les progrès de l'apprenant tout au 
long de la formation 
Quiz d’évaluation des connaissances acquises  
Evaluation de la satisfaction : tour de table de clôture et questionnaire de satisfaction 
à chaud 
 

Condition et pré-requis  
 
Avoir suivi le module Comprendre des comptes annuels ou posséder les 
compétences équivalentes. 
Savoir utiliser un tableur (Excel ou équivalent) 
Matériel : ordinateur avec tableur 
 
 
Organisme de formation  
  
France Active Bretagne  
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Rennes 

 

 

Lieu 
Rennes 
Espace Anne de Bretagne, 15, rue Martenot 35000 Rennes 
 

Formateur 
Philippe Imielski, chef de projet formation à France Active Bretagne 

Titulaire d'un Master 2 en Marketing stratégique et opérationnel et diplômé de l'IEP, 

Philippe conçoit et anime des formations auprès de porteur.euses de projets et 

dirigeant.es sur les thématiques du financement, de la performance économique et 

financière dans l'entrepreneuriat. 

Prix 
450 € Net de taxes 
 
 

Dates  
08 et 09 septembre 2025 - 9h30-12h30 et 13h30-17h30 
 
Contact  

France Active Bretagne / Mail : Formation@franceactive-bretagne.bzh tel : 
0299650400 ou 0750019672  
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Brest 

 

Lieu 
Brest 
Pôle Entrepreneurial de Poul Ar Bachet 
Bâtiment E 
1 rue Louis Pidoux 
29200 Brest 
 

Formatrice 

Mathilde Le Cossec, chargée de mission financement de l'ESS et formatrice à 
France Active Bretagne 
Diplômée d'un Master 2 en Institut d'Administration des Entreprises, Mathilde a 
accompagné des projets de l'ESS et des entreprises sur leurs enjeux RSE et 
développement durable durant quatre ans. Aujourd'hui, elle est en charge des 
dispositifs de financement ESS sur le Finistère 

 

Prix 
450 € Net de taxes 
 
 

Dates  
17 et 18 septembre 2025 - 9h30-12h30 et 13h30-17h30 
 
Contact  

France Active Bretagne / Mail : Formation@franceactive-bretagne.bzh tel : 
0299650400 ou 0750019672  
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Lorient 

 

Lieu 
Lorient 
Espace Agora 
65 rue Beauvais 
56100 Lorient 
 

Formateur  

Julien Jambet, chargé de mission financement de l'ESS et formateur à France Active 
Bretagne 
Titulaire d'un Master 2 en Aménagement du territoire, il a travaillé pendant plus de 
10 ans dans l'accompagnement de projets ESS. Salarié de France Active depuis 
2020 il s'est spécialisé dans le financement de projets de l'ESS. 
 

Prix 
450 € Net de taxes 
 
 

Dates  
04 et 05 novembre  2025 - 9h30-12h30 et 13h30-17h30 
 
Contact  

France Active Bretagne / Mail : Formation@franceactive-bretagne.bzh tel : 
0299650400 ou 0750019672  
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Saint-Brieuc 

 

Lieu 
Saint-Bieuc 
Cap Entreprises 1 
30 Avenue des Châtelets  
22950 Trégueux 
 

Formateur  

Abdel Belarbi, chargé de mission financement de l'ESS et formateur à France Active 
Bretagne 
Titulaire d'un Master 2 en Gestion des entreprises, Abdel accompagne depuis plus 
de 10 ans des entrepreneur e s de tous horizons. Il s'est spécialisé sur le 
financement de projets de l'ESS. 
 

Prix 
450 € Net de taxes 
 
 

Dates  
12 et 13 novembre - 9h30-12h30 et 13h30-17h30 
 
Contact  

France Active Bretagne / Mail : Formation@franceactive-bretagne.bzh tel : 
0299650400 ou 0750019672  
 
 


