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Lanrgs 2021 3 raval 513 Sk b soldne
du réseau France Actve ainsl que sa
capacité & r2agir 2n cas Jde orise,
Pendant ks 2 annges qul 52 50Nt
&coukes, l'assaclarcion a pleinement
r2rgl 50N SNOaQSment OB scuatenin Bs
enireprensurs les plus fraglles 2n
renforcant sa préssnoe suUr ke Ericie
kaTain

Ayant s rdpondre & IURgence, rous
OSvONE NOLE INEITCZEr sUrla prenning
0 Nos AcTKNS 3Ipres des sTTucIEs
de I'ESS 2C #largir notre champ
d'INErvenTicns 2n ECompagnant
davantags Ies projets en
développemant. MNotre rale

d'imestiszaur solidalre 3o 2= plus
VIEIDle Ccar nous sommes aciEur
assoclatif 21 bancalre garant d'un
mezdzie unique et arkianal

Agir aux CoMés 2T avec ceux qul
SNMRRrENnent repond a lavoone de
nos pareenalres publcs &0 prives gul
reous font conflarcs d'anngs2n annss
2T MUs Bs 2N Rme NG,

Acteur territoral de '4conomis
salidalre, par notre offre de consels et
d'accoOMmpagnamant, France Acrhe
Lorraine dolt alder 185 struciures
asoclaches 2t s enreprkss 4 fale
FACS AU 2N Uy SOCRTALE, S0Clau 21
acalkegques. D25 ors Nos nierventions

A 2 Tme dohent 212 un kBvier de
transhormmatkon soclake |

Clesr dans C20E pErspeciive que nous
FIEparans notre plan siratdgiqus 2026,
pour crésr s conditions d'une
melllgurs prise &n charge de
lencrepransuriat engagd dans un
COnEENTE Sconomiqus 21 soclal &n
transformatkon

Les d&fls dolvent 2t relkevés au
quockdisn. C'esC pour Ca g Frarose
ACthve Lofraing s'appuie surune 2guips
renfarcés sulte & l'embauchs de

nauvEauy salarlgs, psrmeirant
NaTammant d'acCSntusr notrs
présenos sur l2s 4 Jdepars=ments
lorrains.

Le scutlen 21 |3 présenos accrue das
b¢ngvoles au s2in du Consell
dadminkranon, des cominzs dappll
CoL& 21 comitds d'2ngagemmsnt sant
£galemant un gage srsux de la
REUssis de nor= ambiton. Gus tous
SOkt Rmercks de leur contributlon
&, Clesr alngl gue nous consmulrns
Une 2Coramie nouve e, Faceur dutlie
soclak 21 de EConnaksance.




POURUN
ENTREPRENEURIAT

solidaire et inclusif

En zoz1, France active Lorraine est intervenu dans l'accompagnement et
le inancement de la création d'entreprises et des structures de 'Economie
Sociale et Solidaire (ESS), sur les quatre départements lorrains. Notre
ambition : promouvoir un entrepreneuriat engags a fort impact social,
erdateur d'emplois, d'insertion et de développement économique local,
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MR prensLUrs accompagres

S’ENGAGER

POUR DES ENTREPRISES
ENGAGEES ET PERENINES

m Alder l2s peiles struciures de IESS

» Récompenser les projets nnovant
SOClERMment et s eNTeprensurs engagés
u Transformer les kiéas an papiEs

B ACCOMmpagner i développement des
entrepnses en matkkne de résllience et de
duratliicé

m Appuyer les entreprises dans leur
recherche d'impact soclal et écologigue

SOUTENIR

LES ENTREFPRENEURS

B Garantir pour protéger
m Moblllser les garantkes pour Jonner & 1ous
les Cchances de reussir

m ChésLlab : vélar les @lents des quartiers
m Towtes &n sckne oL enreprendre

= Challenger ks projets

B Drlenter vers ies acteurs du merritoire

u Créer ou consollder les emplols

= Moblliser les experts pour Bpondre &

des probmatloues spacigues




.SOUTENI

LES ENTREPRENEURS
LES PLUS FRAGILES

EN 2021

0 ()=
4,05 M€ 29%

des créateurs financés
de préts
an 2021 sont en situation
bancalres garantls de grande précaris




Foecus sur
le dispositif ARDAN

Mows renforcons notre appadl sur rotre territcirs par la
mils= en ceusrs du contrat ARDAN (Actib2s Réglonale
pour ke Developpement dActivités Nouvelles). ARDAN,

dentreprize (PME} ou d'une assocl@tien (de malns
da 50 salariés)y awes une demandeursuse d'emplol
afin d= developpsr la structurs. Motre plus-value 2
Apporter notre savolr-faire lors de la constitution
du dossler, une &coute, un réseau et Féunir s
Ingradients nacessares & la réussite du prajet condult.

c'est la mise =n relatlon, durant six mcls, d'un chef 2

CONTRATS

ARDAM accompagnes
en 2021 =t I contrats
soNt &N CouUrs pour 2022,

Parce que nous croyons a la dimensgion inclusive et solidaire

de Uentrepreneuriat, nous accompagnons toutes celles et cewx
qui rencontrent des difficultés dans l'accéz au financement

bancaire. Issus des territodres les plus fragiles, personnez en
rituation de prEcarits, nous lez accompagnons dans la création
de leur projet en nous portant garant auprés de leur bangue. Flus
largement, nous mettons tout en ceuvre pour protéger le parcours
de cez entrepreneurs. Nous les accompagnons aussi dans lewr
démarche d'engagement.

L’offre de service CitésLab
Révélateur de talents l:itéslnhﬂ

=] Fobpililowe i Talinits

Parce que nous Croyons Jgue 13 a |'E|"|t|'EFII'EPﬂ..IF|Et Hous mettons a
craation d'actite dok &tra accesshie e service notre ME fIrarckre
3ux piLs fraglies, nous portons depuls  onn g jayr raciiiter racces au cradit
Speitn 2006 Jo, ey R g bancalre. Une fols Mentreprise crése
4 la creatlon dans les I:|IJBIT|EF'5 3 rep X
FII'II:IITB"EE de bl mﬂ#ﬂE du Grand noius restons & leur cobe &fin de nows

Mancy : Chéslab Ca dispositf, détects
ks pepites dans kes quartiers. Grscs au
co&ching Individualiss, nous kes aldons
a falre marir leur Idée et s&curlsons
l[BUF parcours pour leur garantie
ure plelre réussite. Pour cela, nous
arlentons les entreprensurs wers kes
solutions localkes d'accompagnement

assurer que le démarrage s'effectus
serelnement. Mous essayons de les
rrettre en lumlére en valorksant eurs
servloes lors de nos manifestations.
Crepuls 2008, 181 parteurs de projet ant
bSredficlé decet acoormpagrement, 29
créatlons dentreprises ont vu le jour.

Garantir pour protéger

Protéger I'entrepreneur dans sa
prise de rlsque est une des milsskons
premieres de notre mouvement
assoclatifl. Mous le falsons plus
particullérement auprés des publlcs
les plus fraglles rencontrant des
difficu ltes d'accés a la banque Avec
rois solutions de garantles d'emprunts
bancalres, nous consolldons 1a relation
erntre 'entrepreneur 2 son banguier
en contribuant au développement
dune conflance réclprogue. Cans
certalns cas, rous EoUons protéger
Jusqu'a 0% du mantant du prét en
cas de défalllarce de 'entreprensur,
Sur notre territolre, nous avons en
202 financé 32 entreprensurs en

44%
ces créateurs dientreprise
soutenus ont b nhveau bac ou Infra

C'est un

phase de création et mobllisé nos
garantles pour leur donner toutes
les chanoes de réussin De plus, notre
Interventlon lmite dans plus de
95% des cas |e recowrs aux cautions
personnelles des entreprensurs. Cette
actlon est rendue possible grace &
nos partenariats aves B quasl-totali
des banques de notre territolre
qul partagent avec nous la wolonka
d'Inclure les publics ks plus fraglles
dans ke développement Sconomigque.
Et pour ce falre, nous comptons
=ur le soutlen constant de la Réglon
Grand Est et de I'Etat qul contribuent
con|olrtement 3 ros fonds de garantie

16%

des créateurs fimancas
ont moins de 30 ans

« France Active Lorraine porte efficacement depuis
2021 le CitésLab sur la Métropole du Grand Nancy.

trég utile pour aller détecter

dans les quartiers les talents, porteurs de projets en
création/reprise d'entreprise et les sécuriser. »

Philippe Fleurentin

Responsable Création et Entrepreneuriat réseau Est BRI Framce
|



PROTEGER

LES ENTREPRENEURS
LES PLUS FRAGILES

|
Plerre Weber-Claudin

JEUNES ET

entrepreneur.e.s

« Jamais lez jeunes n'ont &té aussi nombreux a wouloir se
lancer dans lentreprenewriat tout en fengageant dans un
projet utile et porteur de sens. Clest ['dconomie de demain qui
re prépare aujourd hui avec ewx | Depuis la crise, nous avons
particuliérement renforcé notre soutien auprés des jeunes en
difficulté. Pour beaucoup, l'entreprensuriat est la solution pour
retrouver la confiance et une place digne de ce nom dans la
sociétd. Notre rdle est de les sécuriser afin que cette insertion par

P'entreprise zoit une aventure pozitive ef durable. »

Pierre-René Lemas, Prérident de France Active

21, Pourquoi avoir fait appel & France Active 7

J'al créd mon entreprise en o0t 2020, quelques molbs aprés e
début de la pandémie Covd PMX RACING BA a5t une socktd
qui travallke sur deus &6ss | une activits de négoce (rroto, quad
et w&io) et un ateller (réparation et entretlen de whicules). &
rétablissement de mon business plan, Jal do contracter deux
prets (nwestissement et stocks) et la banque a souhalté des
garanties sur ces prets. J'al falt une demande & France Active
Laorraine {FALY qul m'a aussitat audite (descriptil du projet,
gtude de marche, prévisionnel...). Guskques semanes apres,
J'al obtenu une garantie & hauteur de BO %, rendant maon
projet mmediatement réalisable et mapportant une garantie
financiere en complément de mon Investissement personnsl.
Aprés la premisre annde d'acthdbd, e beson d'augmenter mes

Gerant de PMX RACING B2 - Yosges
Wente déquipements moto, quad, waio

stocks s'ast falt sentir. ral alors contractd un nouveau pret
stock @galerment garant! par FAL. Cet accompagnement me
parmet de powrsulre awec succss man projet, dautant plus
qu'un soutien complémentalre de S000€ m'a & proposs
aec un pret a taux zéro et une subventlon FAPE EDF

L'ascrhvitg de PRE RACIMG est crolssanDe e ke soutken de FAL
me permei o développer mon chiffre d'affales. 25l embauchsa
LM jeune en contrat d'spprentissage & laEler et e développe de
nouselles activitds ; sdances de roulages découverte moto sur
piste - animations journdes portes ouvertas =t présance sur las
comipatitions - plan de commun keation (MUumErkqus en oours).

Prascillia Edmond
Gérante de PrastyStudic - Meurthe st Mosslle
Danseuze et chordgraphe

Sarah Gazagnes et Nicolas Belingar
Gérants de NOVA KUTIMO - Moselle
Boutique et coffee shop zéro déchet




. ,comment en &tes-vous arrivée & oréer votre

entreprise T

Je n'al pas falt d¥tudes supsrieures, mals &tant persuadés
d'avizr un poEntiel créatf & développer, ['al tes vite 8 airss
par k2 stamut d'indépendante. D'abord graphise, puls artisie
auteurs. C'est aprés man diagnostic en tant quiautiste asperger
en 2012 que ['al d&clde de créer ma societe en bendficlant des
accompagnements dedits s profils comme ke mien. Jal voulu
Créer Mon propre empdol, qui ne mennuieralt amals et ol je ne
serals pas obllgée de me ustlfer vis & vis 08 mes particularivés.
J'al donc constrult un prajet pour casser les codes de l'ecologle
&t rendre agréable l'achat durable en vendant des Marques
de niche, & forte Identié et qul sont produltes en Eurcpe.

|, comment aver-vous été accompagnsé par les
différents partenaires ?

Jal tout d'abord été accompagnés par I'Epnak pour faire
une demande d'ROTH (Reconnalssance de la Qualite de
Travallizur Handicaps ), puls 15 mtont dirlge vers Cap Emplol
gui assure aujourdhul men sulvl pour ke maintien de l'emplol,
Elle m'a ensulte consellié de contacter BGE pour travallier
sUr mon business plan et la recherche des financements.
Apras avolr constitug un apport personnel grace & un
financement participatlf, nous avors obtenuy un prét d'honneur
solidalre par Initiative, puls un prét bancalre garantl par
France Active Lorraine. A oala, 5'ajouE une subvention de
la part de BAGEFIFH dO & mon Siaiul de mavallleuss avec
handicap. C'éait un financement teés andy, j& parals de zéro.

EN ACTION

Opération: Toutes en scéne
pour entreprendre !

Apres |2 succss de 'édition 2020 de « Teukes &n scéne pour entreprendne »
ML 3Wons Roondull ceme actlonen 2021 dans B cade du plan d'sctons
régional en faveur de lenm=prenswrial FBminin powr aldsr toujours
plus d'snireprensuses & CONCRTISSE lBUrs B2 OETS 20 4 BT Bs
frains gusllies renoonrent dans leur démarche enm=prenewrrak. Au
programme : atelier theans, aslier conflance en 5ol awec e ooach 21
Irilnl forum aves ke s experts delacraton denmeprise. Une fols e roore, ks
Jourréss ant 18 riches =n parage =t biemeElllancs. Les snisprensusss
SONT IEparies avec des cansells S0 sUrout pleines denerglie posihe |

ST, quelle a été votre source de motivation
pour entreprendre votre activité en quartier 7

Ayant habicg depuls toute petite dans différnts Quartiers de
l'aggiomeration Nancelenns, j& peux confArmer par mon vac et
2Iul 08s personnes quil Mentourent que Pemeironne ment peut
grandement ou pas du tout Impacter I'svenir de chacun. Je

penee que cela dépend de 5ol Pour ma part, J'al cholsl den éme
Impacee posithement &n transfiormant mon &nvie de rRussir

par de la mothation | est vral que Souvent, Nous estmons que
MOs Projers ne sont pas réallsables, par mangue de Anances
OU par un déCcouragement de nome entourage. Mals en ce qul
MM COMNCErNe, IMa SOUrte de mothvation vient vialment de maon
envie de rBussi et de ne pas crolre gu'on aun destin Insxorable.

comment France Active vous a aidé &
concrétiser votre projet & travers le dispositif Citéslab?

France Acthe Lormaine mi'a alde & concratlser mon projet par
k2 bials de endez-wious Frégullers puls d'un vartable suvl wec
ma consellikne dans toutes kes phases de la créatlon de man
entreprise 21 de son développemeant. AU d8part, ['avals de
nombreEUses K8es, Mals j& ne 5avals Pas par ol commencer. Les
pREmErs rendez-vous miont pemils de me donner conflance,
de structurer mes d8es & de me metire & I'sction. Cireéslab
m'a aussl permils de rencontrer d'autres entreprensurs et de
participer nofamment & un ateller de gesrion firancigre de la
Banque de France. Enfin, & sulvl continu une fols l'enireprss
crése pErmet de demander de l'alde & toul moment et de e
falre souffler des [dées pour développer davantage son projet.

69%

cles créateurs financas
an 2021 sont des femmeas

« L'antreprencuriat féminin est une
priorits de 'Erat car il constitue d
[a fois un moyen d'émancipation et
un levier pour le développement, la
croissance et l'innovation. —
L'action « Toufes en scéne pour
entreprendre » a permis d des

femmes créatrices et futures

créatrices d'échanger sur les freins
qu'elles rencontrent et comment y
remédier. C'était un moment trés
convivial et chaleureux | »

Marie-Laure Vautrin

Dakguse départementale de
Moselle aux droits des femmes
et & l'égalitd



INVESTIR

POUR LES ENTREPRENEURS § :
LES PLUS ENGAGES A

EN 2021
v »

31% 1,6 M€

des projets financés d'Investissements (Fonds
relévent de I'ESS en 2021 propres et quasl-propras)




C’est quoi un entrepreneur engage ?

L'entreprensur engage est une
personne cu collecilf de perscnnes
qul, par un projet constralt sur
un modéle économligque pérenne,
contribue & la tramsformatlon
positive de la soclété et du
territolre en s'appuyant sur des
valears humalnes, soclales et
envircnnementales.

L'sngagement Inclut dong
naturelkkmeant kB champ de I'ESS
mals va au-dela, en Intégrant la
ratlon d'ingluslon - des parsonnes
a1 des tarriolms - 8t en prenant en
COMpie 85 aCCions Mendes par des
entreprises hors ES5. L'engagement
des entreprensurs s& tradult par des
projeis & iallle humaneet ancrés sur
leur terr o, A ce T, France Acthe
apprécke ke niveau d'engagement de

chague projet et de son 2ol
d'lmplantation sur cing dimenslons
{I'emplal, kB terricolre, B soclal,
IEmvIronnEment &t [a qouvernance)
par ke e lareur d'engagement foutll
IriErresy.

SEngaQer, C'esT partager une mams
vislon d'une soclété Inclusive et
durable, grace & un entreprensuriat
responsable et solldaire, cherchant
& depasser la simplke recherche de
profit.

Alnsl, du crégEur d'une trés pete
entreprise artlsanale & des groupes
associads ou des PME Industriglies,
25 engagements peuvent aire
diffémnis, tant Jdans keur nature que

leur degré, mals tous ceuvrent, & keur
mani&ne, &laconstruction d'une autre

BConomie.

Focus sur la prime UrgencESS

Pariageant kB constal Que iBs petlies
struciumes de I'economie Soclak et
Solldalmre (ESS) de 10 =alarkas et mans
falsalent face & de graves difficultes
flrancizres duss aux affets de la crise
Lanitalre depuls 2020, ke sacrécarlac
d'ELat & I'Economie soclake, solldale
2L responsable a déblogud un
fonds d'un montant de 30 milllons
d'auros en 2021, pour |eur apporer
un scutlen ponccuel @ e fonds
dUrgencESS. Sur notre perritolre,

NoUs SWons pu scompagner 144
structures lorralnes, asoantkellemeant
des assoclatlons, mals #galement
des SITUCIUNes commerclakes, avec
un statut coopsratlf. Elles ant pu
benaficier d'une prime de |'ELat &
hauteur d= 5 000 euros pour 104
d'entre elles et de & 000 eurcs
pour les 40 autres, lsur permetiant
alnsl de préserver leur activité
et les emplols de leur structure.

840 000€

da primes warsds s aux gsscchbions an lomars
dares ke cade du dispositif URGENCEES

17%

cles entreprises de I'ESS
financdes étaient en phase de rebond
(contre 2 %6 en 20200

Chargée de Msskon Insertkon Emplo,

‘
Ceépartement de 13 Meuse sy
| Chéque de 50006 ramis an Prcs Chaders, sssodaion oul

EN ACTIONS

Appel 4 Projet Innovation sociale dans la
« Silver Economie »

Lappel & projet a été lamcé em 2021 en partenarlat awec Malakoff Humanls, afin de
FEOOMPSnssr s profeis nnovant soclalemsant en dirction des senlors etfou des aldants.
3 lauréats onm pu &tre rAcompens$s | Familles Rurales pour lBur projst de mobllie
solldalre (573 - Laurdat « Innovatkon Soclale » avec ke financement dun fllm notamment ;
Les p'tits chardons pour leur projet g2 luie contre |a fracture numérique (543 - Laurdat
« COUp de Coewr » e un financement de 3 000E ; Les Amls de Mamles Gateaux pour
l2ur projet de patlsseries solldalres 21 de tlers lleu (57) - Laurdat « Mesure d'impact =
&vac |a rtallsation de celie-cl par un cabinet speclaliss. Le Jury 2l composs de la CRESS
Grand E=r, IJRIOPEE Grand Est, i Flion (57, Malakoft Humanis 20 France Acthe Larrane.




I
Yonndck et Mathias Poinsignon

INVESTIR

POUR LES Géranks des Vracoeurs - Masslle
ENTEEPREHE[IRE Epicerie connectée, bio, local, O déchet
LES PLUS ENGAGES

|5

INVESTIR POUR UNE!
economie engagee

Parce que nour croyone que ['entrepreneuriat répond auwx défis
sociaux et écologiques, nous développons une politique de
financement adaptée awe entreprenesurs les plus engagés.
Notre soutien s'accroit en fonction de la capacite de
Pentrepreneur a développer un projet qui place Futilité sociale
au coeur de son modéle. Du financement a [Tnvestissement,
notre approche est résolument zolidaire.

TR, dofy vous est venm
cette idée d'épicerie digitale ?

L'ldése de d&part &alt de ne pas
CréaT Une enkme &pkare classigue
Ou primeur de frults ec lBgumes, ke
SECTeUr STant d8|a rés oconcurmentel.
A cela s'ajoutalent les enjeux
actuels et fUTUrs : cComment adapier
notreé consommation allmentaln
tout en limitant notre Impact
eMvironnemental ? Comment ne pas
produire plus de d&chets Inutlies
alors que les océans et ks foréts
sont déjh des décharges sauvages
par endrolt 7 L'idée de proposer de
la nourriture salne, 51 possible locake,
&N Contenants conslgnés, atalt
une solutkon |déalke awx questlons
soulevées. Le concept n'a pas &8
simple & sxpliquer & Note entourage
car en 2019, falre ses courses en

drive et click & collect m'étall pas
un réflexe habltuel. ET puls une
pandemie plus tard, iBs habltudes
Ont Changé &t o8 Nouveau mode de
consommatlon semble plus naturel.

LY, une fois installs,

comment France Retive

Lorraine vous a acoommpagms 7

Pour niols, c2f accompagnemeant
a &i& précleux, car Il a permis
de solldifier notre projet aupres
d'établissements bancalres
potentiels, mals aussl de débloguer
d'aurres aldes kcales. Franoe Acthe
Lorralne nous a &gakment permis
de Croine un peu plus en nore proet,
SUrtout &n phase de pré-lancement,
oll chague mawvalse nouvelle peut
&tre accuslllle comme une excluss
POUr ToUL SFrater

Jo&l Cas

President de La Suzanne - Meuss
Atelier chanbier d'irsertion

1,5 M€

d'investissement
solidaire

Lassodation = La Suranna = ast un chankier o insarticn ores
dare la cadra da la restaurstion d'ure locomotive du nom
di « Sumanna = Apras 53 000 haaes da traval, e train
bouarnistiqua sooualllers Ses pramisrs voyegenrs an mal 2028

75

nouveaws projets a impact
financas



ALY, racontez-nous votre projet en

quelques phrases 7

L'assoclatlon = La Suzanne = a une histolre
particuligre. Elle porte un chantier d'inssrclon
& a &1 créd Inltlalement pour restaurer une
locomotlve du nom de « Suzanng ». L'chectl®
#talt de la remetire en clrculatlon sur une
partie du trace Jde la Vole Sacrés Frroviale. La
rEnovation de 13 KComathne ast term nde depuls
2017, A présant, Bs activiegs lul permetiant
d'accompagner les personnes en Inssrilon
SOMt TOUFn@es vars les ravaux de métaliere et
lentretien das espaces vers a1 de vorke

E¥, pourquoi avoir fait appel & France
Active Lorraine T

Mous anans pu bEnddcier d'un acoompagne ment
fnarcker de France Acthve Lorralne (FAL) & dewx
reprises. Une premigre fols pour l'achat d'un
camion & plateaw Cet vestlssement é1alt devenu
récessalre pour ransporer ks réallsatlons
métalliques qul étalent pardculigrament penibies
& charger &1 & décharger. Franoce AcCihve 250
NEreEnue en garantie de nome emperunt bancaire.
Et une seconde fols, dans ke cadre du dispositlF
URGENC'ESS. Cere subventlon nous a alde &
passer e cap 08 la crise sanhare.

LT, quel réle a jousé France Active
Lorraine dans votre projet?

FAL &5C Intenfenuy &n amont du lancement

wiritable des Patachons, kors de la garantie du
prat dadie aux premiers Inwestssemants da
l'entreprise. Le rdle 08 RA L pEEULl 81 v COmime
celul de faclltateur. En effet, nos échanges et
deémarches bancalnres, vitales lors de la créatlon,
sOMnL sensibiement aCcéiends 81 simplifiés.,

, quelles sont les prochaines
étapes de votre projet?

Le challenge est d'etoffer notre gamme et de
parwenir & réveler Nos produlis sur le marche.
Mous comptons &galement fare labelliser nos
produlis. Mous saommes opposds aux labels et ne
ke revendiguerons pas, malks IS ont pourtant réuss|
& poser unverrod chez certans distibuteurs qul
antachent actuslizment notre dave ippemeant.

« C'ost toujours avec un immense plaisir que je
découvre les projets variés et innovants de nos
entrepreneurs engagés. Et je trouve, personnellement,
trés enrichissant de soutenir ces projets au sein du
mnﬂtﬁE‘S.S. riche par la diversité, la compétence,

‘axpérience et l'engagement de ses membres au
service de ['économie sociale et solidaire. »
——
Michel Antz

Preskdent du Comité dengagement ESS 1

« Dans une période ot l'entreprencuriat fait figure
d'idéal, la séeurité du dirigeant est souvent négligée.
Avec France Active et lewr garantie, cela m'a permis

d ‘éviter toute caution personnelle afin de me protéger
en cas de problémaes imprévus. »

—

Thomas Gayraud

Gérart des Patachons - Wosges
Cosmétigues et savans bic

EN ACTION

Favoriser 'émergence de projets & impact social
avec la Place de I’émergence

PouUr accompagner M&mergencs de projers soclalement Innovants, France ACtive & lance Aan
2013, son programme Flace de 'émergence qui réunic de nombreux parenales 1=k gue la

Bangue des Brincdres, FAFE EDF, la Fondatken Carrefourn, Kiesla, Malakoff Humanls, MAIF, 13
Fondation MACIF, BHP Parbaset la Bangue de France. Chagus mals, 21 réunit entreprensurs
engagds, parenaies du phogramme, financeurs &b mentors pour des sances de phchs et
sélectlon de projets en démarrage gul ont un for Impact sur la socEté. Aunkveau kooal, quatre
profeTs ontel lachancs d'étne subventionngs2n 2021 :Mallls, une gamme d'objers emve kppants
&0 apakants pour ks personnes fraglies ; FibAcoop, spaclallss dans e résmplol @xclie ; La
Benne ldée, uns recyclers créathee ; Un jardin pour 2 malns, un jardin partage &1 participarif,




" AVEC ET POUR LES
TERRITOIRES EN 2021

EN 2021
& 1
77 309

projets accompagnsas entrepraneurs sensibllisés
en phase d'émergence a l'=ngagement




Transformer les idées en pépites

Le Fllon esi une toute |eune
asscClation qul a wu ke Jour en |ulllet
207 Elle s'est Mxée comme ambidon
de falre &émerger et d'accompagner
des projeis dans k& champ de
I'Economie Soclak 81 Solldale en
Mosalle. L2 Fllon a &0& notarmmeant
crés soUs 'lmpulslon du fonds de
dotation France Actlve Lorralne et
Metz Mécknes Solldalres qul ont unis
lewr force pour Rpondere & pluskieurs
CONSIES parages, &n particuller ceul
de falre Smenger et dPACCOmMPagne
des projets qul répoRdent & des
besolns ce mrrioire on COUVErs.
De manl&re opdratlonnelle, ks
activieds sarckculent autcur de deux

pokes ;1. La fabrigue & Inltlathwe
{Int¢grée dans ke réseau natlonal
des Fabrigues & Inltlatlves créd a1
anlme par I'AVISE) gul regroupe
des programmes d'animatlon
Erritoriake et d'émergence de proets
afln de rpondre aux besoins du
trhore. 2. L2 pdke Incubateur qul
ACCOMEagne ks POMEUrs o8 projet &
ImpEct sur ke terrocire. France Acthe
Lorraine a5t forme ment impliqude au
sein de cere nouvelle 355 oclatlon,
an 1ant que membre fondateur a1
adminlstraceur, 1 grace & la mise &
disposition dune salarke en charge
de l'animatkon de I'incubateur aux
caras de 'Equipe du Flion

59 ol 8

par EEE'WE TN
(L& Fllan=- 573

projats sooomp agres
par La serma & projabs {545

Conzelller lonal

Grand Est, daléguea
4 'Economile Sodale
e Solidaire

EN ACTION

REGENERE : nouvelle
dynamique sur le
bassin lunevillois

Pliz1a par France Acthe Larrans
frransition scciktale), K2 pos (rransiton
2rvinonnementa lg) e simpkon Grand
E=r (mransitkan digitak), o2 dispositi© a
E=our l:lmlIlf d'CFrr 31 Sntreprensurs
Uni BECEH'HNQFE'ITE'FIT afin qu'lls
davelcppEnt l2ur entreprise 2n mangrz

e résllience e1 de durabllicg {Créalam),
21 o facllieer s oooperatlons avec kes
FCEUS d'aicHmpagnement & la créatkon
dentreprizes du werriioine (pale Créa)

En 2021, & entreprensurs du lunévitlols
ont particlpé au pregramme Créalab,
Lewrs aCiivités sont diversiiéss a1
partcipent 31 développement kecal
{acthviie de |utie conme kB gasplllage
allimernitare, garage solldalre, camlon

da Festauration ltndrants, #oo- lbrairis,
FoCvig de dapsllution Inrovane des
5045, activie d= BTF).

(%) REGENERE

Lunenyille

La serre a projets : transition
écologique & entrepreneuriat

La Serre & projets est une
Fabrigue & projets d'wtilité
soclale, en llen ave: [a transitien
écologlque, co-portée par
France Actiwe Lorralne et
Kepos. Aglssant depuls 2019,
s Drojets sont d8veloppas &
partr d'un recensement des
besolns soclaux non couverts
sar le territolre Sud Mearthe-

et-Hosallan. lls permaiient de
créer de Pemplol durable sur
le territolre, grace & des propets
mu t-parienarials & fort Impact
scclal et dcologigue. La Serre
5'appule 5UF diFemnts parenams
echnigues &1 Ananckers. En 2021,
la fondatlon GROF a Iniégre e
Comig de pllotage de 3 seme
et la soutlent Financikrement.

En 2021, & projets ont été
accompagnés | b valorsation du
réamplol dans ke BETImenT avec
I'assoolation Remilse ; un bureau
d¥rtude Low-tech (Spéphane
Haessler) ; des Jardins nourrlcers
gvec Des Racines & des Lkens ;
une wlo-&cok (Aurcre Conoe
2l Hadrien Fourmet) ; un atelier
de constructlon meblle et
parilcipad” avec l'assoclatlon La
Cagetie | un service de Ivralson
& v&lo avec l'assoclatlon Les
Coursiers Mancékens ; un srvice
de conslgne du verre avec
l'asscclatlon Echogestes ; et
une coopsrathe funérale avec

l'assoclation Le jour d'apres, En
202, la ==me & projeis a mavalke
avec ks services de I'ETat 81 la
Métropolke du Grand Mancy dans
ke cadre de la polithque de la wille
peour un déplolerment spécinoue
du disposit sur deux quartiers
de la politigue de la ville. Laxow
« les Provinces » et Vandaeuvre-
les-Mancy « les Matlons » ont
cEndfcke du dEposint  Lobjectlf
a5t d'accompagner la création
dractivités répondant aux besoins
spéciigques des quartiers en llen
avec |a transition écologlque et
PEconomie Soclale et Solldaire.



Guilloume Desmozsau
Directeur de IAssociation LORTIE (54)
Jardin d'insertion

AGIR

AVECET POURLES
TERRITOIRES

FAIRE RAYONNER LES
entreprises engagees

Poree nowus crovons d iz foree du collectf pour répondne auoe besodns non
cotverts surnotne territoine, nowus mobiliiaons Pensemble des actewrs publics,
privéset cligyens outour des entrepreneurs. Nows lewr proposons diffénentes
formes d’oocompagnement potr les appuyver dans leur recherche

d'tmpact social et doologique. Au travers de programmes démemgence, de
formations, ou diantmation de commumantés, nous permetions d chaque

Emilie Lemoine et

Christelle r-Vuille
Co-fordatrices de REMISE (54)
Réampiol des matériaux de construction
Promation 2021 La Serre § projets

P

entreprencur de s'engager pour un taritodre plus solldaine,

» racontez-nous votre

projet en quelques phrases.

L'a=sos lathon Remise 8st un support
au développement du reemplol en
Larralne. Elle pore la sensitlisation,
I"'émergence d'acteurs, la
structuration d'une cu des fllieres de
rEempkol de constnuctions. Remiss
permectra d'offrir des outlls pour
rendre possible e résmplol. Mous
souhaltans développer une plate-
forme numéErique Inscrite dans ke
tarritolre lomrain. L= réemplod, c'est
avant tout un territolre, et des
#changes d'actsurs proches. Remiss
pErmertra de réfinencar les actaurs
gul ceuvrent pour le résmplol
fentreprises, architectes, bureau
de conirdie, ....5. Enfln, l'assoclation
portera la mise en place d'une
recyclerle physigue. Quslle solt

plate- formme de stockage temporare,
ol lieu de vente Uit au pukslic, un
enarolt physique st Incontoumatie
dares ke processus du résmpkal.

, comment la Serre a
accompagné votre projet T
La Serre & projets nous a permis de
MOUS sentir soutenus dans la création
de projet de I'ESS sur ke terriooie
nancelen. Elle nous a apporté des
compétences et des consells pour
la structuration de l'assoclation.
L'échange avec d'autres smiciures,
a permis de créer des synergles.
La plus-value de |3 Serme & projts
réside enfin dans l'engagement
Scologigue que NoUS Svons pris dans
la création de ce projet.

Wente de pate 3 tartiner gourmands, £cologigue,
. éguitable & solidaire

« La Sarne a projet nous a permis de rencontrer de nombrewx acteurs
engagés dans la transition écologique et sociale et de monter en
compétences sur des domaines variés grice & de nombreuses formations.
Enfin, bénéficier d'un accompagnement dans le suivi de la mise en place de
notre projet, nous a permis d'avancer plus sercinement [ »

Enzo Arcidiacono et Guell Théo
Gerants Des Racines & Des Liens - Promation 2021 La Same 3 projets



LETEVEN | racontez-nous
votre projet

France Active Lormaine a accompagns
LORTIE (porizuss du |ardin d2
cocagne) sur la mise en place
d'un projet ambitiews portant sur
ke developpement d'un Mouveau
support d'activite valorisant pour
lemdronnement &t Ihumain ax sur &
serelbllisation au ben-stne alimeniae:
2 5urla blodhersins.

[EFTTH, en quoi consiste

l'umurmﬁrrm
Aotive du résean Cocagne 7

Cet accompagnament de Franos
ACThe E'InEcrit dans I3 siratégle du
Reseal Cocagne el de 585 adnerenis
passer d'un modéle datelier chanter
d'inserton de producticn maraichers,
& un modele de senvice d'alimentaton
durable et solldalre aux ®Brrioies.
L'accompagnement s& déroule en
deLx T8mps [ un appul & 1Bvaluation
de I'mpact =xclal 81 envircnnemental
avec definition d'Indicaieurs sur-
Mmesung ; puls un aCosmpEsagrement
aconamigue et fAnancler. Ut uns
experilse financkere aclalrante, la
conselligre FAL nous a presents kes

EN ACTIONS
Opération DLA:

dispCeitifs 81 OONIECIS permetiant de
developpeer nos refeions. Le Sormat
de .5 |ours &talt particuliBrerment
EiapE offrant |a possibling dechanger
reguligrement sur I'avancés de o2
projet. Le comentlonnement en
SUpporn dactivis 85t & 8 jour & 'Stude
par la Direction Deparemeantake de
'Empiol, du Traval et des Solidarfes,
(DDETS), B sruciure ayant rosns de
balies opporiunings et de nombrews
besoins sur le werriolne.

Grace au Dispositlf Local
dACCOMEEgNEment, NOUS 3Vons
puU dafinir e statul juridigue e
plus pertinent pour la création de
restre futur tiers lieu en Zone Rurake
Revitallsée, Aussl, noUS avons pu
obtenir des consells dun expert
pour ientifer B meddie qul permet
de sacuriser kB patrimaing ainsl gue
ez diffgrentes activitdés scuhalises ;
sizge et laboratolre de la SCIC ks
écuraulls gourmets, bar asscclatls,
brasserie, marakhage, logements &t
aoclell e sructures qul pariagent les
MEmes valeurs.

LES CHIFFRES DLA
ENZ2021

70 49

associations bénéficiaires structures
cu Dispositf Local accugilies
dAccompagnamant

LE DISPOSITIF LOCAL
ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

30 47

diagnostics structures
raaliseés ayant banaficie de
prastations de consail

| n

Bu service des structures d'utilité sociale

Le disposltif daccempagnement a destinatlon cdes structures employeusas relevant du
secteur de PESS, 220 poim2 depuls 2002 sur la Meurthe 21 Mosgle par France Acthe Lofmaing.

Mious co-construscns un diagrastc partags en mobllsant, & 1a fols, s membres o |a smmaooaee
tErficlalre, nos partenares opgratlonnels et Iredoutlonnels (Comie dappul OLA 543 &t ros

pEEREs NEmes (outlls, animatko La structure bengficlalre disposs alors dun plan
d'accampagnement Compiel comprenant l'inmenention dun consultant exisrisur. Le dEposilf
EErmMeT aless| l:I'E!'.'El:II'I'EE!;IFEf Flusieurs aEEs0ckETons CONCemeEss par @ meame protiEmatkpse.
En 2021, un B2:00 pOLF 25 SIIUCTUNes spoftivies Efl'I'IIII-E-I'I'Il:Ii:I'_l.E-I S AVal & datectd Ln DLA
Collctf lBur a 212 ainsl proposs en Corsematkan avec 185 sEUrs KDoaus AU s Ccteur sportif. Lins
E=lle euEsite mobdlisant 6 assaclations |

Barnard Ry mord (Prdsddond du Comis appul DLAY, socompagns e Péguips DLA ¢ Jula Hidhals, Lise Rechas of Damien Marmav il .



UNE EQUIPE AU SERVICE
DES ENTREPRENEURS ET DU TERRITOIRE

Pour répondre aux enjeux dconomiques, soctawr ot écologiques,
France Active Lorraine inscrit son action au cosur des territoires.

Salariés et béndvoles accompagnent les entreprensurs engagés danz la
durge, Ilz les accueillent, lez conzeillent et les financent. Pour assurer la
pérennite de leur projet, ils leur donnent aceés a des credite bancaires et
des investizzements solidaires.

FRANCEACTIVE B
ettt 1 ES CHIFFRES 2021
LORRAINE ENLORBAINE

Sikge social
S FRw Jacquas vikermaus - 54000 Hancy

T.:0ZETZDEETT 5’? M€

Antennes maobilisas
Offica Station - BE Fus AUx Arsras - SFO00 Hetz

Fabrigs & Ertreprendms - T PL dawrirsart
E52C0 Eplnal

665

franceact ive-grandest.org emplols créas ou
consolidés (ETP)

De l'démergence au

développement, nous 143
accélérons l'engagement entreprenaurs
des entreprensurs an leur accompagnés

donnant les moyens de réussir.

31%

REJOIGHEZ des projets financés

LE MOUVEMENT relevent de 'ESS
DES ENTREPRENEURS
ENGAGES!

Un grand MERCT a tous les partenaires qui par leur fidéle soution
rendent possible la réalisation de nos actions.
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