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La Venelle

En septembre 2025, la Venelle,

la premiere rue dédiée au réemploi

en France voit le jour a Montreuil.

Ce projet rassemble 9 associations

qui agissent pour une consommation
responsable tout en offrant

a des personnes éloignées de I'emploi
des parcours de réinsertion.

Un bel exemple de coopération

autour de la filiere du réemploi au sein
de ’'Economie sociale et solidaire

pour lequel France Active est pleinement
engagée (sur les 9 associations, 6 d’entre
elles ont bénéficié de 'accompagnement
et de financements de France Active).

Oui a
IPengagement
conjoint
des entrepreneur-es Oui aux projets utiles
et des partenaires aux personnes,
financiers. aux territoires
et a la société
dans son ensemble.

U I
Oui I
au développement

de PPautonomie
et des compétences
entrepreneuriales. Oui a Pélargissement

de PPacces
au financement.

Oui
a une économie
plus durable et plus solidaire.
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Ensemble,
nous avons eu en 2025 de belles réussites.
Face a une économie sous tension, nous avons pu mobiliser
prés de 500 millions d’euros au bénéfice de plus
de 40000 entreprises. Nous avons démontré notre capacité
a agir en associant ressources publiques et fonds privés.

Et cette action nous a permis de faire levier avec nos partenaires,
banquiers et investisseurs, qui se sont associés au financement
de ces projets. Quand France Active investit 10000 euros,
nos partenaires apportent 28 000 euros. Cet effet
de levier est significatif de notre action collective en faveur
des créateurs-trices entrepreneur-es les plus fragiles
et des dirigeant-es d’association et d’entreprises engagées.

Vous, entrepreneur-es dirigeant-es de ’Economie sociale
et solidaire, vous démontrez toute votre capacité a résister
a la crise, a la dépasser et a penser I'avenir. Et cela s’illustre
par votre confiance et la robustesse de vos modeles : en cing ans,
vous doublez le nombre de salariés de vos structures.
Et, nous, bénévoles et salariés de France Active,
Nous avons réussi a nous projeter vers 2030 a travers
nos nouvelles orientations stratégiques, autour de lendemains
désirables. Nous faisons le pari de la coopération,
de la mise en commun des expériences
et des bonnes volontés pour faire mouvement.

Oui, nous pouvons agir ensemble
pour faire société.

PIERRE-RENELEMAS
PRESIDENT L
DE FRANCE ACTIVE \

oul
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DE NOS RESULTATS COMMUNS
ET DE NOTRE UTILITE
SOCIALE.

>
nous changeons la donne en favorisant
les dynamiques de coopération et en faisant
avancer le projet d’une économie
plus durable et plus solidaire.
Une économie créatrice d’
et de dans les .
une économie accélératrice de la
et une économie dans laquelle
la stimule
la performance.
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REPERES

Pour

X2,8 10000€

C’est I’effet multiplicateur
moyen de nos interventions
sur le financement

d’un projet

(source Crédoc/France Active).

apportés par France Active,
chaque porteur de projet
réussit a mobiliser 28000€
pour son projet auprés d’autres
partenaires financiers

Nous transformons
le devenir de milliers
d’entrepreneur-es

A la croisée des politiques publiques et du développement
économique, France Active réussit a mobiliser fonds publics

et investissements privés pour donner accés au crédit bancaire
a des entrepreneur-es qui en sont éloignés et pour soutenir

le développement de projets a fort impact social.

Une action particulierement économe en ressources publiques
et transformative pour des milliers d’entrepreneur-es.

Encourager, soutenir, donner confiance,
c’est l'action de France Active en faveur de
milliers d’entrepreneur-es qu’elle accom-
pagne pour gu’ils créent et développent leur
entreprise ou leur association. Pour ceux qui
rencontrent des difficultés d’accés au crédit
bancaire en raison de leur parcours person-
nel ou du territoire dans lequel ils résident,
France Active réussit a mobiliser des outils
financiers adaptés a la situation de chacun.

Dans cette méme logique, France Active
accompagne et finance des projets d’utilité
sociale pour lesquels la solidité du modéle
économique est essentielle a la pérennité
de leur action. Une ambition forte soutient

oul
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cette action, celle de donner des moyens
concrets pour agir et transformer le devenir de
ces entrepreneur-es et des projets qu'ils portent.

Cette dimension transformative s’illustre par
un effet de levier financier proche de 3 :
qguand France Active mobilise 10000 euros
pour un projet, 'entrepreneur parvient a réu-
nir 28000 euros aupres d’autres partenaires
financiers. Faire levier, c’est permettre a
des entrepreneur-es de sécuriser leur projet
et d’accéder a des financements auxquels
ils n’auraient pas pu prétendre.

Dans le cas de projets a fort impact social
et écologique, 'apport de la société d’inves-

et privés

tissement de France Active repose sur
I’épargne solidaire de citoyens et de salariés
ayant fait le choix de donner du sens a leur
argent. Cette approche de la finance est
d’ailleurs soutenue par 1 Francais sur 4 qui
souhaiterait que leur épargne soit utile
et orientée vers le financement de projets
sociaux et environnementaux (étude
OpinionWay pour Fair et France Active
- nov. 2025). Qu’elle intervienne sous forme
d’investissements ou de garanties dem-
prunts bancaires, France Active conduit
la place financiere a se mobiliser pour
développer une économie plus inclusive
et plus durable a travers un effet de levier
particulierement performant.

grace a lalliance
de fonds publics

ENSEMBLE

LYDIALEONARD §INA
GERANTE ET'SON EQUIPE

TROIS ANS PLUS TARD,
LES RESULTATS SONT LA :
4 emplois, dont 3 personnes
en situation de handicap

8400 repas servis en un an

Un lien social renforcé

oul
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MATTHIEU GROSSET,
PDG DU GROUPE
COOPERATIF DEMAIN

_créateur
d’emplois
durables

TROIS ANS PLUS TARD,
LES RESULTATS SONT LA :
280 emplois, dont prés

d’une centaine en insertion

30000 tonnes de déchets traités
par an

Une filiére industrielle locale
renforcée et une solution concréte
aun enjeu écologique majeur
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Nous développons

une économie
créatrice
d’emplois pour
les territoires

Au-dela de la pérennité des entreprises
gu’elle accompagne et de la mobilisation
d’acteurs économiques a leur plan de finan-
cement, France Active, par ses différentes
interventions, contribue a soutenir la créa-
tion d’emplois dans les territoires non délo-
calisables. L’évaluation de son utilité sociale
réalisée en partenariat avec le Crédoc fin
2025 repose sur une approche quantitative
(897 dirigeant-es financés en 2019 ont
répondu au questionnaire) et qualitative.
Parmi tous les points analysés concernant
apport de France Active a la création et
au développement de ces structures, I'em-
ploi est un indicateur majeur de son utilité
sociale. En cing ans, ces entreprises ont plus
que doublé leurs effectifs, y compris celles
dont les dirigeant-es sont les plus éloignés du
financement bancaire.

ENSEMBLE

REPERES

X2,1

En cing ans, le nombre
d’emplois moyen

de chaque projet
accompagné par France
Active a plus que doublé

1500€

C’est le colt moyen

pour la puissance
publique de chaque
emploi créé par

les entreprises soutenues
par France Active

Face a une fragilisation du marché de ’emploi,

qui se traduit notamment par une précarisation de ’emploi
salarié, les entreprises soutenues par France Active font

le choix de Pemploi durable en doublant leurs effectifs 5 ans
apres leur financement. Et pour une grande part d’entre elles,
elles accompagnent des salariés en insertion professionnelle.

En analysant la qualité des emplois créés,
’étude démontre que nombre de salariés
de ces entreprises réussissent a se projeter
dans une trajectoire professionnelle durable.
En effet, 50% des personnes salariées sont
en CDI ou CDD de plus de 6 mois. Pour les
entreprises les plus engagées, 24% des
structures déclarent recourir a au moins
un contrat aidé ou d’insertion, ce qui repré-
sente 41% du volume total des emplois.

Parce gu’un accompagnement sur mesure,
complété par des financements adaptés aux
besoins des porteurs de projet permet
de consolider les projets dans le temps et
de créer des emplois, France Active inter-
vient a toutes les phases de vie des entre-
prises, y compris les plus fragiles. Cest le cas
pour I'émergence de projets a forte dimen-
sion sociale et écologique, une phase d’idéa-
tion qui bénéficie de peu de soutien financier.

Pour autant, donner toutes les chances
de réussite a ces porteurs de projet particu-
liecrement engagés permet d’identifier
les entreprises qui pourront créer I'emploi
de demain. C'est dans cette logique que
France Active accompagne les associations
et les entreprises solidaires dans leur trans-
formation pour gu’elles puissent poursuivre
leur ambition sociale tout en offrant des pers-
pectives d’emplois durables a leurs salariés.
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REPERES

81%

des créateurs nationale
accompagnés

par France Active en 2019
sont toujours en activité
5 ans apres leur premier
financement

Alors qu'a I'échelle

69 %

passent ce seuil
fatidique des 5 ans
(données Insee)

Nous consolidons

les parcours

entrepreneuriaux

Donner aux dirigeant-es les moyens de projeter leur entreprise
ou leur association dans P'avenir, c’est le réle que se donne
France Active au quotidien. A travers son appui,

elle leur permet de consolider leur modéle économique

et de mieux prendre en compte les transitions sociales

et écologiques associées a leur activité.

Un accompagnement essentiel pour durer.

En France, 69%* des entreprises créées
demeurent toujours en activité 5 ans apres
leur premier financement. Pour celles qui
bénéficient d’'un financement de la part
de France Active, ce taux passe a 81%**
et si I'on s’intéresse aux entreprises les plus
engagées, comme les structures de I'ESS,
le taux de pérennité a 5 ans dépasse les
90%** des entreprises financées. Ces per-
formances sont d’autant plus remarquables
que certains dirigeantes ont rencontré
en amont de l'intervention de France Active
un refus sur le financement de leur projet.

Derriere ces chiffres, 'accompagnement
auprés des dirigeant-es est clé et d’autant
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plus en cette période de contraction écono-
mique et financiére. Chaque projet étant
unique, c’est un accompagnement sur
mesure que propose France Active qui
donne lieu a une analyse en profondeur
du modéle économique et des prévisionnels
financiers. Tout est fait pour sécuriser
le devenir du projet et les risques que peut
prendre I'entrepreneur.

Des risques, il en est question sur les sujets
de transition, en particulier sur les enjeux éco-
logiques. Pour France Active, cela se traduit
par l'usage du révélateur de I'engagement
qui analyse limpact d'un projet sur son
territoire en matiére de création d’emploi,

et confortons
des modeles
économiques
durables

d’écologie, de lien social et de gouvernance.
Pour un artisan, la maitrise de ses dépenses
d’énergie et de ses modes de déplacement
peuvent avoir une forte incidence sur le deve-
nir de son entreprise. Pour d’autres struc-
tures, France Active peut orienter vers
des partenaires comme 'ADEME, a méme
d’appuyer le dirigeant dans les choix qu’il a
a faire.

Lapport de France Active n'est pas que
financier: il répond a des enjeux de durabi-
lité, tant sur la performance économique
et que sur la capacité a intégrer les défis
sociaux et écologiques d’aujourd’hui
et de demain.

* Etude Sine - Insee - 2025
** Evaluation de I'utilité sociale de France Active - 2026

ENSEMBLE
\ Y

5k

LOUIS LETORE,
DIRECTEUR DE LA MAISON
DE COURCELLES

TROIS ANS PLUS TARD,
LES RESULTATS SONT LA :
35 salariés, dont 15 en insertion
par Pactivité économique

190 contrats

d’animation mobilisés

chaque année

Plus de 3500 enfants accueillis
en séjours par an (classes

de découverte, colonies,
accueils éducatifs)

oul
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DE.VILLAGES

Villages vivants,

HUIT ANS PLUS TARD,
LES RESULTATS SONT LA :
33 lieux ouverts

dans 14 départements

prés de 13000 m” de patrimoine

rural réhabilité

des solutions concrétes
pour favoriser le lien social
dans les territoires ruraux
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Nous contribuons
a créer des liens et
des coopérations
économiques qui
changent la donne

o =

'

f

Par son rble de financeur, France Active tient
une place particuliere dans le développe-
ment économique des Régions. Elle interagit
autant avec les collectivités, les banques
gu’avec I'ensemble des acteurs publics et
privés. Ce positionnement lui permet de par-
tager avec les différents dirigeant-es qu’elle
accompagne sa connaissance de I'écosys-
teme associatif et entrepreneurial de leur ter-
ritoire et de les orienter vers les interlocu-
teurs les plus utiles a la réussite de leur projet.
Cette capacité de mise en réseau se déploie
autant en faveur des entrepreneur-es les plus
éloignés du financement bancaire que pour
des dirigeant-es de structures portant un
projet a fort impact social et écologique.

REPERES

ENSEMBLE

59 %

des entrepreneur-es accompagnés
par France Active estiment

que les connexions a d’autres
entrepreneur-es et a d’autres réseaux
ont été utiles a leur réussite

Pleinement intégrée aux écosystémes de la création
d’entreprise et de ’Economie sociale et solidaire,

France Active porte sur Pensemble du territoire, y compris
en Outre-mer, de nombreuses coopérations favorisant

le développement économique, I'inclusion des plus fragiles
et le développement d’associations et d’entreprises

engagées dans les transitions.

Cette dimension collective de notre action
s’applique aussi a des enjeux de coopération
trés spécifiques. Cest le cas des Accéléra-
teurs de l'engagement proposés par plu-
sieurs associations territoriales qui per-
mettent a des dirigeant-es de questionner
leur impact social et écologique et de revisi-
ter leurs pratiques entrepreneuriales.

Autre enjeu de coopération, le développe-
ment de nouvelles activités utiles aux terri-
toires. En identifiant des besoins sociaux et
écologiques non couverts, France Active agit
avec de nombreux acteurs, les collectivités
en premier lieu, pour faire émerger des
réponses économiquement viables et por-
teuses d’emplois dans les territoires. Il s’agit
des Fabriques a initiatives que portent cer-
taines associations, qui peuvent prendre
d’autres formes comme le programme
Territoire de Solutions en Normandie ou le
Générateur Bourgogne Franche-Comté.

La coopération se traduit aussi par de nom-
breuses communautés d’entrepreneur-es
engagés ayant répondu avec des acteurs
de la société civile a lappel de Claude
Alphandéry, fondateur de France Active.
Pour ses 100 ans, il invitait les citoyens,
les acteurs de I'ESS, les collectivités, les asso-
ciations, les entrepreneur-es solidaires a créer
des espaces de coopérations solidaires dans
les territoires.

oul
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Conversation
avec les
partenaires

CHIFFRES
CLES

DES CREATEURS FINANCES PAR FRANCE ACTIVE
SONT DEMANDEURS D’EMPLOI, DONT

O
37,9%
SONT EN SITUATION DE GRANDE PRECARITE

Si plus d'un Francais
sur trois est engagé
dans une dynamique
entrepreneuriale selon
I'Indice entrepreneurial
francais 2025,

des défis subsistent,
en particulier I'accés
au financement et

13

En lien avec Bpifrance,

France Active méne des actions

en cohérence avec les ambitions

et les engagements du collectif

Cap Créa, notamment pour soutenir
IPentrepreneuriat des publics fragiles,
leur financement et la mobilisation
du levier bancaire. France Active

est ainsi mobilisé sur le Programme
Entrepreneuriat Quartiers 2030

pour que P’intérét de la bancarisation
soit intégré par tous les acteurs

de terrain y compris les réseaux
d’accompagnement afin d’assurer

un acces a ’ensemble des solutions
de financement tout au long

du parcours du créateur d’entreprise.
Grace a I’implication de France Active,
nous pourrons collectivement faire
grandir les entrepreneur-es au service
d’un développement économique
pérenne partout en France.

b

a l'accompagnement.
C’est pourguoi

le collectif Cap Créa,
dont France Active
fait partie, s’engage

a donner au plus
grand nombre

les moyens de réussir.
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DE PARTENAIRE

DIRECTRICE EXﬁQUTIVE
DES PARTENARIATS REGIONAUX,
DE LA CREATION ET DE ’ACTION

TERRITORIALE, BPIFRANCE

DE PARTENAIRE

MINISTRE DU TRAVAIL
ET DES SOLIDARITES

113

La création et la reprise
d’entreprises sont des enjeux
majeurs. A travers le Fonds

de cohésion sociale

et le programme Inclusion

par le travail indépendant soutenus
par PEtat, France Active contribue
a Pinclusion professionnelle.
L’acceés au crédit bancaire

pour les demandeurs d’emploi
entrepreneur-es et repreneurs
d’entreprise, et 'investissement
dans les entreprises inclusives,
notamment via ’épargne salariale,
sont deux axes majeurs de notre
coopération. La capacité

de France Active a concevoir et
piloter des instruments financiers,
avec un ciblage social et un effet
d’entrainement sur les acteurs
privés en font un acteur important
pour développer de nouvelles
opportunités d’emploi.

»

ENSEMBLE

Le ministére

du Travail

et des Solidarités met
en ceuvre la politique
du Gouvernement,
notamment dans

les domaines du
travail, de I'emploi,
de l'insertion
professionnelle et
économique. Cest a
ce titre qu’il a noué
des partenariats
historiques avec
France Active.

32,7 %

DES PUBLICS RESIDENT
DANS UN TERRITOIRE FRAGILE :
EN ZONE DE REVITALISATION RURALE
(désormais appelée FRR)
ou en quartier prioritaire
de la ville (QPV)

PRES D’1 CREATEUR SUR 2

EST UNE FEMME

30,7 %

SONT DES JEUNES DE MOINS DE 30 ANS

51,3%

ONT UN NIVEAU D’ETUDES INFERIEUR
OU EGAL AU BAC, SOULIGNANT L’INCLUSION
DES PROFILS MOINS QUALIFIES

oul
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La Banque

des Territoires

est un des métiers

de la Caisse des dépébts,
elle mobilise

ses expertises

et ses financements

au service de

'intérét général.

113

Année apreés année, notre soutien

a I’action de France Active se traduit
par un effet notoire sur la pérennité
des entreprises qu’elle finance

et sur ’emploi qu’elles ont pu créer.
Le programme InvestEU dédié

au financement des PME et TPE

que porte le Fonds Européen

ENSEMBLE

87M€

EN PRETS GARANTIS AUPRES
DES ACTEURS DU MICRO-CREDIT

Elle accompagne

les territoires dans leurs
projets en faveur de

la transition écologique,
de la cohésion sociale
et territoriale et

de la souveraineté.

CHIFFRES
CLES

465M€

MOBILISES EN 2025, DONT

®
315M€

EN PRETS BANCAIRES GARANTIS

52,5M€

D’INVESTISSEMENTS SOLIDAIRES

oul
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DE PARTENAIRE

DIRECTEUR DE LA BANQUE
DES TERRITOIRES

[}

La Banque des Territoires est fiere
d’étre aux c6tés de France Active

pour batir une économie plus inclusive
et résiliente. Notre action commune
permet d’accompagner chaque année
des milliers d’entrepreneur-es engagés.
Ensemble, nous agissons en cofinan¢ant
des projets a impact sur ’ensemble

du territoire national. L’appui de

la Banque des Territoires au programme
Emergence en est une illustration
concréte : en soutenant les porteurs

de projets dés leur phase d’idéation,
nous accélérons la transition sociale

et écologique, un enjeu au coeur

de notre mission commune.

EH

d’Investissement agit comme
un véritable levier au service

du développement économique
des territoires. Nous le mesurons
aussi a travers la consolidation

des modeéles économiques

des structures de PEconomie sociale

9,5M€

EN PRETS PERSONNELS

1,2M€

EN PRIMES

et solidaire et des entreprises engagées -
dans leur ensemble que France Active

accompagne au quotidien.

»

DE PARTENAIRE

VICE-RRf}SIDENT DE LA BANQUE
EUROPEENNE D’INVESTISSEMENT

Intégré au groupe
Banque Européenne
d’Investissement (BEI),
le Fonds Européen
d’Investissement
concoit et met

en ceuvre des
instruments financiers
qui permettent aux
banques et aux fonds
(les intermédiaires
financiers) de mieux
servir les PME.

C’est a ce titre

qu’il apporte

son soutien

a France Active.
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L’association Entraide Montjoly
ceuvre avec détermination pour
le bien-étre des personnes agées

lées et dépendantes en Martiniq

h

VOUS

entrepreneur-es

partenaires

accompagner
impact
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Le Valbadon,

D’ENTREPRENEUR

REPRENEUR DU VALBADON

(11

Caroline,
notre conseilléere France Active,
a été trés professionnelle

et efficace. On s’est sentis
vraiment aidés et soutenus

grace a elle.

C’est motivant de tomber

sur quelqu’un de bien 2024

et a I’écoute. Quelque temps Calvados
aprés l'ouverture j’ai méme EFFECTF

rappelé pour la remercier.
3

Le bar-brasserie anime,
a noueau, Balleroy-sur-Dréme
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Vous

CAROLINE BREANT
CHARGEE D’ACCOMPAGNEMENT
ET DE FINANCEMENT
TERRITOIRE DU CALVADOS
FRANCE ACTIVE NORMANDIE

[13

Soutenir ce projet

de reprise de café-épicerie
a Balleroy-sur-Droéme

est trés représentatif

de notre action:
accompagner des jeunes
entrepreneur-es motivés
et courageux pour

les aider a reprendre

le seul lieu de vie

du bourg et maintenir

de la convivialité au coeur
d’un territoire dépourvu

de commerce.
3
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»LE VALBADON

Crédit Agricole
Partenaires
stratégiques

de 800000
professionnels,
leaders du
financement

de la création
d’entreprise, les
Caisses Régionales
de Crédit Agricole
mobilisent 4000
conseillers dédiés
en proximité et

> sur tous les territoires
oo ol pour accompagner

FEDERATION NATIONALE et sécuriser
DU CREDIT AGRICOLE les parcours

entrepreneuriaux.

DE PARTENAIRE

11

Etre utiles durablement
e e a I’entreprenariat local, c’est une conviction
commune que nous portons
avec France Active, qui est incarnée
par un partenariat historique qui fétera
bientot ses 25 ans. En lien avec
les écosystémes locaux, nous structurons
des parcours de financement accessibles
et sécurisés, favorisant ’émergence
de projets utiles, créateurs d’emplois
et vecteurs d’inclusion. Aujourd’hui
c’est prés d’un projet sur trois garanti
par France Active qui est ainsi financé
par le Crédit Agricole.

3
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D’ENTREPRENEURE

CRfZATRISZE DU RESTAURANT
ELINCA A SAINT-ETIENNE

(13

On a essuyé huit refus

avant de trouver un partenaire
bancaire. Sans France Active,
ce projet n’aurait jamais

vu le jour.

LL)

Une cuisine péruvienne, I

en plein coeur de Saint-Etienne

oul
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ANNEE DE CREATION 2022

LOCALISATION Loire
CA ANNUEL 270000€
EFFECTIFS 7 femmes

CHIFFRES CLES
70 couverts

en salle et terrasse,
une fréquentation record

4 SOirs sur 5 le restaurant
affiche complet, une belle affluence

CLI-'!MENCIE BATAILLE,
CONSEILLERE EN FINANCEMENT,
FRANCE ACTIVE LOIRE

[13

Avec M™ Bouzid,

nous avons construit

un plan de financement
solide afin de permettre
I’'accés au crédit bancaire
tout en sécurisant
I’entrepreneure via

une garantie renforcée.
J’ai également pu
'accompagner vers
différents concours lui
permettant de faire réseau

et accroitre sa visibilité.
3

Vous

oul
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»EL INCA

BGE est

un réseau associatif
d’accompagnement

a la création-reprise
d’entreprises. Afin de
rendre I'entrepreneuriat
accessible a tous,

BGE conseille et forme
68000 entrepreneur-es
par an pour

leur transmettre

les savoirs

et compétences
nécessaires

a la réussite de leur
projet de création

puis au développement
de leur entreprise.

DE PARTENAIRE

DELEGUEE GENERALE DE BGE

11

BGE et France Active partagent
la conviction que P’entrepreneuriat peut étre
accessible a tous. Il offre en effet
une solution a des populations rencontrant
des difficultés d’accés a Pemploi.
Cette dynamique est possible a condition
de bien entourer ces futurs entrepreneur-es
tant sur le volet viabilité du projet
et maitrise des compétences
entrepreneuriales que sur le volet
financement de P’entreprise. L’addition
des métiers BGE et France Active apporte
sans aucun doute une réponse pertinente
aux enjeux des entrepreneur-es.

3
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Un camion itinérant
pour briser I'isolement

RAPPORT D’ENGAGEMENT 2025-2026 . FRANCE ACTIVE

D’ENTREPRENEURE

FONDATRICE
DU NUAGE MAGIQUE

(11

Notre camion itinérant
apporte un relais petite
enfance mobile aux assistantes
maternelles isolées et

aux familles de la Guadeloupe,
en créant un lieu de rencontre
et d’échange.

Grace a France Active,

nous avons bouclé

notre financement

et concrétisé ce projet
innovant, avec un
accompagnement clair,
pertinent et professionnel.

L

Le Nuage

magique,

ANNEE DE CREATION 2025

LOCALISATION Guadeloupe
EFFECTIFS env. 16 personnes
CHIFFRES CLES

communes du Nord de Basse-Terre
concernées par le manque de relais
petite enfance, soit

+ DE 70000

habitant-es

Vous

MAGALI LACAMBRA
DIRECTRICE DE FRANCE
ACTIVE GUADELOUPE

C’est un projet innovant
et qui répond

a de nombreux besoins.
Nous avons axé

notre accompagnement
sur le fait de connecter
le projet avec les acteurs
du territoire, apporter
notre expertise, financer
une partie du camion

et sécuriser le financement

avec une garantie bancaire.
3
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Un projet nourri par la création

d'une premiére créche » LE NUAGE MAGIQUE

Un bus cofinancé
par les acteurs locau.:“,

oul
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vous

La Banque Postale
AM est un acteur
historique de la
gestion d’actifs
en France, filiale
de La Banqgue Postale.
Spécialiste reconnu
de I'investissement
responsable,
La Bangue Postale
AM s’appuie sur des
convictions fortes:
la transition
énergétique
et écologique est
incontournable,

et intégrer ces enjeux
A LR DIRECTION MULTI-ACTIFS est une condition

ET PERFORMANCE ABSOLUE essentielle pour
LA BANQUE POSTALE AM la performance

a long terme.

DE PARTENAIRE

13

L’engagement territorial
de La Banque Postale AM résonne
profondément avec P’action menée
par France Active.
Notre ancrage historique au sein
de La Banque Postale nous confére
une proximité naturelle avec les territoires
ceux qui les font vivre.

En soutenant les PME et ETI partout
en France, nous contribuons a la vitalité
économique locale. Aux cotés
de France Active, nous renforcons I'impact
de ces financements responsables
pour accompagner durablement
des entrepreneur-es engagés au service
de leur région.

3
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Accompagner les candidats
éloignés de I'emploi a (re)prendre
confiance en eux

oul
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D’ENTREPRENEUR

DIRECTEUR DU
DEVELOPPEMENT
DE LA CRAVATE SOLIDAIRE

(13

France Active nous a donné
les armes pour structurer notre
projet. Leur accompagnement,
dés la création de notre

1 antenne a Lyon,

il y a plus de 10 ans a été
décisif. Aujourd’hui, avec

15 bassins d’emploi et 15000
personnes accompagnées
chaque année, nous mesurons
Pimpact de ce partenariat.
Leur expertise financiére

et leur bienveillance ont permis
a notre réseau de

se professionnaliser, tout

en gardant notre ADN engagé.

LL)

La Cravate
solidaire,

ANNEE DE CREATION 2012
LOCALISATION

lle-de-France
et déploiement

national
CA ANNUEL 1850 K€
EFFECTIFS env. 30 personnes
CHIFFRES CLES

bénévoles pour accompagner
les bénéficiaires vers 'emploi

90

tonnes de vétements collectés par an

Vous

ADRIEN REMINIAC
CHARGE DE FINANCEMENT,
FRANCE ACTIVE PARIS

[13

La Cravate solidaire Paris
s’auto-financait a 80 %
grace a un partenariat
avec des entreprises
(financement et collecte
de vétements).

Elle souhaitait mener

une étude-action pour
répliguer ce modéle

a Lyon. Convaincus

par son utilité sociale,
nous l’'avons soutenue

a hauteur de 16 000 euros
en 2018 via un programme

d’émergence.
3
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» LA CRAVATE
SOLIDAIRE

La craVate solidaire offre des tenues
professionnelles aux candidats
éloignéside l'emploi

oul
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vous

Mirova, partenaire
historique de France
Active, intervient
depuis 2023 a travers
,’\ son fonds de dotation,
¥ Mirova Foundation.
Son soutien repose
sur trois leviers
prioritaires
d’émancipation
et d’autonomisation :
I’éducation, 'emploi,
I’'accés aux ressources
essentielles.

DE PARTENAIRE

DIRECTRICE GENERALE
DE MIROVA FOUNDATION

(13

A travers notre soutien a France Active,
nous permettons aux associations
et aux entreprises de ’Economie sociale
et solidaire de se transformer
en accédant notamment plus facilement
a PPinvestissement solidaire.
Dans un environnement économique
de plus en plus contraint, nous démontrons
que la philanthropie associée a des logiques
de financements structurants permet
a ces acteurs de consolider leur modéle
économique et de renforcer leur utilité sociale
et écologique. Cela se traduit notamment
par des actions de formation, de la création
d’outils, et des programmes de sensibilisation
au renforcement du modéle économique
des associations.

3
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REVUE DE DETAIL
DE NOS DECISIONS
STRATEGIQUES,

ET DE NOTRE ROLE
SURLE TERRITOIRE.

>
sommes un engagés
a vos cotés pour un financement
utile et solidaire. Nous avons choisi,
avec le soutien de nos partenaires,
de les parcours des entrepreneur-es
qui portent un projet d’
en renforgcant leur stratégie,
en facilitant leur accés au crédit, en finan¢ant
leurs projets et en développant leur impact
et leurs coopérations.

oul
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Pour développer
une économie plus
solidaire et durable,
nous poursuivons
trois missions

Depuis plus de 40 ans, France Active agit,
au coeur des territoires aux cotés

des entrepreneur-es les plus fragiles
comme des structures les plus engagées.

PROTEGER LES PARCOURS

DES ENTREPRENEUR-ES

Permettre aux entrepreneures de
se lancer et de développer leur pro-
jet en limitant leurs risques, tel est
le réle de France Active. Comment ?
a travers la garantie bancaire et un
accompagnement au plus prés de
leurs besoins pour favoriser la péren-
nité des projets.

ENCOURAGER

L’INVESTISSEMENT SOLIDAIRE
Dans un contexte économique tendu
ou les financements se tarissent et
gue les besoins des bénéficiaires aug-
mentent, France Active est aux cotés

RAPPORT D’ENGAGEMENT 2025-2026 . FRANCE ACTIVE

Notre action se concentre
autour de 3 grandes missions.

des associations et des structures
de I’'ESS pour leur permettre d’inves-
tir et de développer leur utilité sociale
et écologique.

RENFORCER LENGAGEMENT
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
France Active encourage les entre-
preneur-es a aller plus loin dans leur
engagement notamment a travers
les 5 piliers que sont I'emploi, le ter-
ritoire, la gouvernance, le lien social
et I'écologie.

[ )

L’évaluation de notre utilité
sociale, publiée en mars
2026, vient objectiver
I’étendue de notre
action, tout en évaluant
son efficacité. Elle vient
confirmer la valeur apportée
aux entrepreneur-es et
aux dirigeant-es que nous
finangons. Les résultats
démontrent comment nous
limitons les risques associés
a la création d’entreprise
et au développement
de nouveaux projets. Parmi
tous les indicateurs de cette
étude, le taux de pérennité
des entreprises financées
en phase de création illustre
parfaitement la valeur de
notre action : il est de plus
de 10 points supérieur a la
moyenne des entreprises en
France (81% versus 69 %).

DENIS DEMENTHON,
DIRECTEUR GENERAL
DE FRANCE ACTIVE

CONSULTEZ
L’ETUDE

.FRANCE ACTIVE
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Pour donner a chaque
entrepreneur-e
les moyens d’agir,

nous offrons

un accompagnement

sSUur mesure

Le collectif d’experts de France Active
s’engage aupreés des entrepreneur-es pour
leur donner les moyens de créer leur structure
et de la développer a travers 4 grands axes.

RENFORCER LEUR STRATEGIE
pour permettre a chaque entrepre-
neur-e de construire et structurer la
stratégie financiére de son projet
en prenant en compte les dimen-
sions économiques, sociales et
écologiques afin de le rendre solide
et pérenne.

ACCEDER AU CREDIT BANCAIRE

en se portant garant pour lI'entre-
preneure auprés de sa banque,
France Active permet de réunir les
conditions nécessaires pour que
les banques acceptent de finan-
cer son projet avec des taux et des
échéances qui lui sont favorables.

RAPPORT D’ENGAGEMENT 2025-2026 . FRANCE ACTIVE

FINANCER LEUR PROJET

pour permettre a I'entrepreneur-e
de démarrer et de voir grandir son
projet afin d’accroitre son utilité
sociale et écologique.

DEVELOPPER L’'IMPACT

ET LES COOPERATIONS

en mettant en lien les entrepreneur.
es entre eux et avec un environne-
ment de partenaires pour élargir
leur réseau relationnel et leur hori-
zon de réflexion.

[ ]

[

L’accompagnement
de France Active a été
précieux pour le lancement
de mon salon de coiffure
itinérant. Il m’a permis
de contracter un prét pour
I’achat du camion, qui était
par chance déja aménagé,
mais également apprendre
la gestion et Porganisation.

b

CLAIRELIGNY
FONDATRICE DE NOMADE COIFFURE
HAUTE-SAONE

Nos publics
France Active est aux cotés des entrepreneur-es
qui contribuent activement a dynamiser un territoire,
ay créer de I'emploi, et qui défendent un projet et un avenir
écologiques, solidaires et démocratiques.

LES DIRIGEANT-ES D’ASSOCIATION OU D’ENTREPRISE DE I’ESS

LES DEMANDEURS D’EMPLOI ET SALARIE-ES
EN SITUATION PRECAIRE DONT :

DEMANDEURS D’EMPLOI PERSONNES EN SITUATION
LONGUE DUREE DE HANDICAP
ET BENEFICIAIRES .
DE MINIMA SOCIAUX DIRIGEANT-ES DE STRUCTURES

IMPLANTEES EN TERRITOIRE
RURAL OU HABITANT-ES
DE CES TERRITOIRES (FRR)

PERSONNES AGEES DE MOINS
DE 30 ANS

DIRIGEANT-ES DE STRUCTURES
IMPLANTEES EN QUARTIER
PRIORITAIRE OU HABITANT-ES
DE CES TERRITOIRES (QPV)

FEMMES

oul
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Des concertations
au projet stratégique:

Depuis 2015, nous voulons faire
de I'’engagement le nouveau moteur
de développement économique
pour une société plus inclusive et
plus durable et donner aux entre-
preneures de nouveaux moyens
d’agir. Pour 2030, nous renouve-
lons cette ambition. Nous voulons
répondre aux besoins sociaux des
territoires tout en renforcant leurs
qualités écologiques.

LA TRIENNALE

DE LENGAGEMENT EN JUIN 2025
Point d’orgue de la concertation:
la triennale de I'engagement fin
juin 2025. Plus de 500 participants,
salariés et bénévoles du réseau
France Active mais aussi parte-

RAPPORT D’ENGAGEMENT 2025-2026 . FRANCE ACTIVE

naires de notre mouvement, se sont
retrouvés a Saint-Denis, pour une
journée placée sous le signe de I'ins-
piration et de la réflexion. Ensemble,
ils ont exploré les grands enjeux
des transitions écologique et sociale.

LA CELEBRATION DES DEUX ANS
DES ACTIFS SOLIDAIRES

En décembre, en échos a ces orien-
tations stratégiques, France Active
a organisé une conférence interac-
tive sur linvestissement solidaire.
Au cours de cet événement, entre-
preneur-es, partenaires et experts
ont exploré trois des six filiéres
prioritaires de la stratégie 2030 du
réseau.

[ X X ]

Les photos de ce chapitre ont été prises
lors des deux événements clés de 2025,
qui ont rassemblé la communauté
France Active et inspiré les orientations
stratégiques pour 2030

TR
Frciks
FRANCEACT)y ¢

»
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SIX FILIERES PRIORISEES

Agir la ou les enjeux POUR 2030

sont les plus importants:
6 filieres prioritaires

Les défis ne sont pas les mémes
selon que l'on parle d’agriculture,
de mobilité ou d’économie circu-
laire. Nous proposons d’inclure dans
notre approche, une dimension
«filieres», en choisissant celles qui
ont le plus d’'impact.

®

L’AGRICULTURE
& L’ALIMENTATION DURABLE

i

LA SOLIDARITE, INCLUSION

Les 6 filieres a forts enjeux sociaux I
& LA COHESION SOCIALE

et écologigues que nous priorisons
pour 2030 sont les suivantes : agri-
culture et alimentation durable; soli-
darité, inclusion et cohésion sociale;
commerce et services aux habi-
tants des territoires; économie du
réemploi et du recyclage; mobilité
durable et déplacement pour tous;
rénovation et nouvelles formes

LES COMMERCES & LES SERVICES
AUX HABITANTS DES TERRITOIRES

d’habitat. —
L’ECONOMIE DU REEMPLOI

A travers ce choix de ces 6 filiéres, & DU RECYCLAGE

nous cherchons a développer notre

expertise et adapter nos solu- ‘

tions aux enjeux et particularités
de chaque filiere. Nous allons ainsi
favoriser les filieres permettant
I'inclusion des personnes les plus
éloignées de I'emploi, travailler
avec des partenaires et des collec-
tifs d’acteurs pour construire des

LA RENOVATION & LES NOUVELLES
FORMES D’HABITAT

chaines de valel,.!r de.laccompa- LA MOBILITE DURABLE
gnement et de linvestissement et & LES DEPLACEMENTS
intégrer la dimension territoriale de POUR TOUS

notre action, en déclinant les enjeux
de filieres sur les différentes régions.
[ X X ]
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Faire
de Pinvestissement
un levier
de performance

Nos publics, gu’ils soient éloignés du
financement bancaire ou porteurs
d’'un projet a fort impact social et
écologique, ont pour point commun
de sous-estimer leurs besoins en
investissement, voire de négliger la
stratégie associée a leur modéle éco-
nomigue. Nous souhaitons renfor-
cer nos moyens d’accompagnement
pour permettre aux entreprises et
aux associations de développer leur
stratégie de moyen en cohérence
avec leur modéle économique et leur
ambition sociale et écologique.

Démultiplier Pimpact
de nos interventions:
4 effets de levier clés

En tant gu’acteur associatif, France
Active bénéficie de ressources
publiques et privées lui permettant
de développer une approche globale
en matiere de financement. Parce
que notre accompagnement est
transverse, nous avons la capacité
de démultiplier notre effet de levier.

Sur le financement : en multipliant
les ressources mobilisées, en attirant
de nouveaux investisseurs en cohé-
rence avec les capacités du projet
et en mobilisant linvestissement
citoyen, via I'épargne solidaire et
le crowdfunding.

Sur ’engagement : en ciblant davan-
tage nos interventions financiéres
sur les 5 piliers de 'engagement, en
développant I'évaluation de I'impact
(révélateur, triple comptabilité...) et
en accompagnant I'entreprise a faire
face aux transitions auxquelles elle
est confrontée.

Sur Pemploi et la sécurité du projet :
en sécurisant le projet, les porteurs
et leur entourage, en favorisant la
pérennité des entreprises (notam-
ment pour les personnes éloignées
de I'emploi) et en consolidant I'em-
ploi dans les phases de vie les plus
risquées.

Sur le territoire : a travers la mobi-
lisation des acteurs du territoire,
autour de nouveaux collectifs
comme les Clubs Alphandéry et
en rendant visible la dynamique
d’ancrage territorial.

FRANCE

Notre projet stratégique,
construit dans la coopération,
est une nouvelle fagon
de résister, de faire mouvement
et d’agir vers une économie

plus juste et plus solidaire.

L PIERRE-RENE LEMAS
PRESIDENT DE FRANCE ACTIVE

B

Rassembler les citoyens
et de nouveaux acteurs:
faire mouvement pour
une économie toujours
plus engagée

A la croisée des politiques publiques
et du développement économique,
France Active rassemble différentes
sphéres du développement écono-
migue : banques, grandes entre-
prises, fédérations et réseaux asso-
ciatifs, acteurs publics, porteurs de
projet, dirigeant-es associatifs.
Ensemble, ce collectif agit pour
transformer la société, en écho aux
attentes croissantes des citoyens :
une économie au service des transi-
tions et des défis sociétaux.

[ )
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NOUs

BANQUES

— Epargants solidaires

PARTENAIRES — Sociétés de gestion
Europe — MUTUELLES

Btat — FONDATIONS
Bpifrance — ENTREPRISES PRIVEES
Caisse des Dépéts — RESEAUX DE LA CREATION
Régions — ACTEURS DE L’ESS

Des territoires
a P’échelle nationale,
notre modeéle s’appuie NATIONAL

sur une communa ~ ASSOCIATION NATIONALE
active

FRANCE ACTIVE
INVESTISSEMENT

UN MOUVEMENT

Fort d'une organisation
décentralisée, le réseau

France Active place
| | deson action.

DES ASSOCIAT'ONS Il sS'appuie au niveau national

et sur des associations implantées

o sur tous les territoires.
’ active de partenaires
BANQUES | PARTENAIRES N, Ty . que France Active porte le projet
collectivités N ' N ' et durable.

— Acteurs de I'économie F N °

les entrepreneur-es au coeur
TERR'TOR'ALES - 47 sur deux sociétés financieres
- Et c’est avec une communauté
Réseaux bancaires locaux —  — Régions et autres N Nt F s d’une économie solidaire
engagés sur les territoires
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Au plus pres
des entrepreneur-es,
nos associations territoriales
sont présentes partout
en France

MARTINIQUE

LA REUNION
GUADELOUPE
GUYANE

MAYOTTE

140 35

POINTS D’ACCUEIL ASSOCIATIONS TERRITORIALES

oul
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Régions de France
représente I'ensemble
des Régions
qui contribuent
au développement
économique des
territoires. Une mission
renforcée en 2015
par la loi NOTRe
qui les charge
notamment d'élaborer
les Stratégies
régionales
DE PARTENAIRE de développement

- économique,
d’innovation et
PRESIDENTE DE REGIONS DE FRANCE d’internationalisation
(SRDE-II) pour
leur territoire.

[13

A travers leurs orientations
et leurs engagements aupres des acteurs
économiques, les Régions jouent un réle majeur
dans la transformation économique des territoires.
Par leurs choix d’intervention, elles accompagnent
des dynamiques qui intégrent les enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux. C’est tout le sens
du partenariat développé avec France Active,
pour faciliter I’'accés au financement et soutenir
le développement durable des territoires.

EL)
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CHIFFRES
CLES

800

SALARIE-ES

31%
d’hommes
~N,

N
69%
de femmes
REPARTITION
FEMMES / HOMMES

11,3%
Traitement des financements

13%
Management -

13,04% > 62,56%
Fonctions support Accompagnement
et financement

TYPES DE METIERS AU SEIN
DU RESEAU FRANCE ACTIVE

98/100

SCORE D’INDEX
DE LEGALITE
PROFESSIONNELLE

38/40

ECART DE REMUNERATION
ENTRE LES FEMMES
ET LES HOMMES
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France Active,
un collectif
humain engagé

Aux cotés de I’association nationale
et des associations territoriales,
IPambition de transformation sociale
de France Active est rendue possible
par Pactivité de deux sociétés
financiéres : France Active Garantie
et France Active Investissement.

L’ensemble des salarié-es et bénévoles
de ce mouvement forment un collectif
humain qui met son expertise,

son ingénierie financiére

et son engagement au service

de I'ensemble des réseaux
d’accompagnement et des acteurs

de I'entrepreneuriat.

35/35

ECART DE TAUX D’AUGMENTATIONS
INDIVIDUELLES ENTRE
LES FEMMES ET LES HOMMES

10/10

PART DES FEMMES PARMI
LES PLUS HAUTES REMUNERATIONS

3000

BENEVOLES

NOUs

COMPOSITION

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
FRANCE ACTIVE

au 31.12.2025

COLLEGE INSTITUTIONNEL ET RESEAU

Emmanuel LANDALIS, représentant ’'ADIE

Marie ADELINE-PEIX, représentant Bpifrance

Sophie JALABERT, représentant BGE

Anne-Sophie BURTIN, représentant la Caisse des Dépbts
Philippe CROUZET, représentant Initiative France

Jérémy PIERRE-NADAL, représentant Régions de France

COLLEGE DES PARTENAIRES ECONOMIQUES
Philippe DA COSTA, représentant AG2R La Mondiale
Jéréme SADDIER, représentant le Crédit Coopératif
Yves PELLICIER, représentant la MAIF

Anne-Claire ROUX, représentant Mirova Foundation

COLLEGE DES ENTREPRENEUR-ES
Mage LOYS CARREIRAS, représentant la Fédération des Entreprises d’Insertion
Julien ADDA, représentant le Réseau COCAGNE

COLLEGE DES ASSOCIATIONS TERRITORIALES

Claude ROBERT, représentant France Active Bretagne-Breizh
Jacques BONNABEL, représentant France Active PACA

Gérard JOLLY, représentant France Active Normandie
Jacques-Bernard MAGNER, représentant France Active Auvergne
Jocelyne GANTOIS, représentant France Active Val d’Oise Yvelines
Lionnel RAINFRAY, représentant de France Active ile-de-France
Hervé FRIOUD-CHATRIEUX, représentant de France Active Lorraine

COLLEGE DES PERSONNES QUALIFIEES
Anne-Catherine HUSSON TRAORE
Claire THOURY

Pierre-René LEMAS

Elisabeth RIVIERE

Christian SAUTTER

Alexis MASSE

Dominigue MAHE

REPRESENTANT DU PERSONNEL
Antoine FLEURET (titulaire)
Sabine DELARUE (suppléante)
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CONSEILS D'ADMINISTRATION
au 31.12.2025

FRANCE ACTIVE
GARANTIE

Dominique MAHE, président de France Active Garantie
Pierre-René LEMAS, président de France Active
Hélene SANANIKONE, Caisse des Dépots

Philippe BAILLY, Crédit Mutuel

Marie Line VINCENT, BPCE

Pascale SCIACALUGA, CréditCoopératif

Pierre DE MAGNITOT, SOGAMA

Cédric HURAULT, LCL

Sébastien FOLLET, BNP Paribas

Frédéric NOET, Crédit Agricole

Jérémie GODET, Conseil Régional Centre-Val de Loire
Jacqueline FAVARD, France Active Franche-Comté,
représentante des Associations territoriales

Antoine CHARLANNE, Particulier / FNCE

FRANCE ACTIVE
INVESTISSEMENT

Alexis MASSE, président de France Active Investissement

Pierre-René LEMAS, président de France Active

Héléne SANANIKONE, Caisse des Dépédts / Suppléante : Carmen NICOLAS
Pierre-Yves CHANU, CGT

Hervé GUEZ, Mirova / Suppléante : Anne-Claire ROUX

Kamel SACI, Macif Participations / Suppléante : Sonia DEMEYER

Virginie DULCHAIN, Crédit Coopératif / Suppléante : Pascale SCIACALUGA
Laurence LAPLANE-RIGAL, Amundi

Jean-Louis LAFORGE, AXA Investment Managers Paris/Suppléante : Clémence HUMEAU
Yannick BERNARD, CFDT / Suppléante : Marie-Christine LEBERT

Laura IBANEZ, Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) / Suppléant : Gilles MAURAS
Patrick JACQUOT, France Active Occitanie

Guy BABOLAT, SOCODEN

Olfa GHOUDI, Groupe AG2R - La Mondiale / Suppléant : Philippe DUTERTRE
Dominique PLUMION, Groupe Malakoff Mederic

Héléne BADIA, SAFIDI (EDF) / Suppléant : Sébastien QUENET

Rachel NEUENSCHWANDER, La Banque Postale

Laurent DORDAIN, ENGIE

Nicolas CONTAT, BPCE

Eric GRELIER, Région Pays de la Loire / Suppléante : Nathalie GOSSELIN
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Wax movie (31)

Comme a la maison (9)

Maison de Courcelles (13)

Villages vivants (14)

Ministéres sociaux - DICOM - Seba - Sipa Press (17)
Kaza communication (sommaire, 20)
Valbadon (22)

El Inca (26, 28)

Nuage magique (30, 32)

La Cravate solidaire (34, 36)
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