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En 2022, l’engagement de France Active MPA-Occitanie a 
continué à se déployer au service de l’utilité sociale. Cet 
engagement est alimenté par un contexte économique tendu pour 
les entreprises, une inflation pénalisante pour les personnes les plus 
fragiles, une urgence de la transition écologique et sociale évidente.

Devant cette nécessité d’agir, France Active MPA-Occitanie se 
développe de manière équilibrée sur les deux axes de 
l’accompagnement et du financement, indissociables pour créer les 
conditions durables d’un changement profond. Fidèles à notre 
méthode, nous associons les partenaires techniques et financeurs 
au pilotage et à la mise en œuvre de nos actions.

Avec les programmes comme La Place (p28), Grandir ! (p12) et le 
DLA (p29), nous ajustons nos accompagnements au plus près des 
besoins sectoriels ou des phases de vie des projets.

Le programme d’accompagnement au financement participatif 
#JagisPourDemain (p16), l’accélérateur d’impacts POLLEN (p14) et 
le programme Accès+ (p22) visent à intégrer plus structurellement 
les actions d’accompagnement pour donner accès aux 
financements.

Dans cette même perspective, « Investir Solidaire en Occitanie » 
(p24) et le Prêt Relève Solidaire ont été largement mobilisés.

Pour mettre en œuvre nos actions en 2022, nous avons mobilisé en 
moyenne un budget de 444 € par emploi créé ou consolidé. Nous 
sommes fières et fiers de la performance et de l’impact des 
ressources qui nous sont confiées.

Bravo aux salarié.e.s et aux bénévoles pour cette action 
déterminée au service des entrepreneur.e.s engagé.e.s. Et merci à 
nos partenaires qui nous font confiance et nous permettent d’agir 
tous les jours à transformer la société.
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Jean-Louis Ribes
Président de France Active MPA-Occitanie

DÉPLOYER NOS ACTIONS  
AU SERVICE  
DE L’UTILITÉ SOCIALE
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ENCHIFFRES 20
22

 2022  2022 

13,3 M€
mobilisés, dont 1,9 million en investissement solidaire

56 %
des entreprises financées 
portées par des femmes

12 % 
de croissance en  
montants mobilisés 

4 377
emplois créés ou    
consolidés

919
entreprises financées    
et/ou accompagnées sur 
les 8 départements

« Agir pour le développement des territoires et l’innovation sociale, 
c’est l’ADN commun de la Banque des Territoires et de France Active 
MPA-Occitanie. Partenaires depuis près de 20 ans, nous les 
soutenons pour accompagner des projets à impacts à tous leurs 
stades de vie : la création via notre participation à l’incubateur 
Première Brique, le développement via notre soutien aux Dispositifs 
Locaux d’Accompagnement et le financement des contrats d’apport 
associatif, l’accélération via POLLEN et Investir Solidaire en Occitanie, 
mais aussi en phase de rebond au travers du Prêt Relève Solidaire. 
Co-investisseurs sur des projets à fort impact, nos forces s’unissent 
pour investir en faveur de territoires plus durables et plus inclusifs. ».

Annabelle Viollet
Directrice régionale Occitanie                     
de la Banque des Territoires

 Témoignage 

AGIR ENSEMBLE POUR LE DÉVELOPPEMENT 
DES TERRITOIRES ET L’INNOVATION SOCIALE

6 72022 EN CHIFFRES 2022 EN CHIFFRES



ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.S

Nos équipes accompagnent, conseillent et apportent 
leurs expertises à celles et ceux qui s’engagent pour 
rendre la société plus juste et plus solidaire. C’est au travers 
de programmes d’accompagnement spécifiques et adaptés 
aux différents stades de vie de leur projet que France 
Active MPA-Occitanie cherche à répondre au mieux 
aux besoins des structures ayant placé l’utilité sociale et 
environnementale au cœur de leur projet. 

ACCOMPAGNER 
LES ENTREPRENEUR.E.S 
ENGAGÉ.E.S

ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.S

 Chiffres clés 

624 
structures                       
accompagnées

56
modules de formation 
réalisés

3 727 
jours d’accompagne-
ment dont 563 assurés 
par des consultant.e.s                
extérieur.e.s et 2 709 
par des chargé.e.s d’ac-
compagnement France 
Active MPA-Occitanie

24
partenaires   
financeurs associés à nos 
programmes pour  
accompagner au 
mieux les acteur.rice.s              
engagé.e.s sur leur terri-
toire

Piéric Beau, fondateur de Batipierre
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« C’est en 2019 qu’a démarré le partenariat entre Enedis (distributeur 
d’électricité sur 95 % du territoire français) et Première Brique. Il a été 
valorisé à mes yeux par l’émergence, grâce à un groupe de travail 
composé de salarié.e.s volontaires, de Première Brique, et d’un 
service de conciergerie, « La Conciergerie Solidaire », mis en place il 
y a près d’un an au siège social de notre Direction Régionale de 
Basso Cambo. La Conciergerie Solidaire se développe désormais sur 
d’autres sites de Basso Cambo et dans d’autres entreprises. C’est une 
réelle fierté que de faire converger les besoins de nos salarié.e.s et de 
participer à la solidarité et à l’inclusion sur notre territoire. Plus 
généralement, je prends un réel plaisir à découvrir chaque année de 
nouveaux projets, portés par des personnes dotées d’une grande 
créativité, toujours au service de l’ESS. ». 

DES SALARIÉ.E.S ENEDIS AU SERVICE 
DE L’INCLUSION ET DES TERRITOIRES

Chloé Mirabail
Interlocutrice Privilégiée des Collectivités 
Territoriales pour Enedis

ANTICIPER LES ENJEUX DE 
DEMAIN 
UN APPEL À PROJETS POUR 
FAIRE « BOUGER LES LIGNES »

ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.SACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.S

Depuis janvier 2023, huit 
personnes, porteur.se.s d’idées 
innovantes font partie de la 
promotion 2022-2023 de 
l’incubateur Première Brique, 
co-piloté par France Active 
MPA-Occitanie et Toulouse 
Métropole.

Créer une entreprise innovante 
qui vise à changer la société, tel 
est leur leitmotiv pour cette 
année intense et rythmée 
d’incubation.

Comment envisager la fin de 
vie et les méthodes funéraires 
de demain ?

Comment aborder l’impact 
environnemental du numérique 
quand celui-ci est partout dans 
nos vies, comment rendre 
ce secteur polluant plus 
responsable ?

Et si la gratuité et 
l’échange de services 
étaient l’avenir de nos 
quartiers et de nos liens 
de voisinage ?

Entourée d’expert.e.s et d’acteur.
rice.s de l’écosystème local 
(monde de la recherche et de 
l’innovation, collectivités, 
entreprises, consultant.e.s 
spécialisé.e.s), l’équipe de 
Première Brique s’attèle à 
transformer ces idées, 
impliquant des changements de 
paradigme, en solutions les plus 
acceptables et réalistes 
possibles.

En 2022, 38 projets ont été 
déposés lors de l’appel à projets, 
10 ont été retenus en jury et 8 
porteur.se.s sont 
accompagné.e.s sur cette 
promotion. 6 d’entre eux/elles 
sont des femmes.

 Partenariat   Focus  
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Grandir ! s’adresse aux 
Etablissements d’Accueils de 
Jeunes Enfants associatifs du 
département de la Haute-
Garonne. Il est fortement 
soutenu par la CAF 31 avec la 
Ville de Toulouse.

En charge de l’accueil des 
enfants de moins de 3 ans, les 
crèches associatives assurent un 
rôle essentiel dans notre société. 
Elles fonctionnent dans un 
cadre réglementé et sur un 
modèle économique 
extrêmement encadré auxquels 
s’ajoutent des évolutions 
réglementaires régulières qui 
bousculent les équilibres.

La fonction gestionnaire allie la 
maîtrise de l’activité et du 
modèle économique, elle est 
cruciale dans ce contexte 

contraint pour assurer la 
pérennité des équipements.

Après la réalisation d’un 
diagnostic complet, 
l’accompagnement permet la 
mise en place d’outils de 
pilotage spécifiquement conçus 
pour les EAJE et l’utilisation de 
repères sectoriels : ils 
permettent d’analyser le modèle 
de la structure, de travailler sur 
les prévisionnels pour identifier 
les leviers de pérennisation, de 
faciliter la prise de décision 
stratégique et d’outiller le 
dialogue partenarial.

Ce travail, réalisé avec 
l’écosystème, permet un 
engagement commun au 
service de la consolidation du 
secteur sur le territoire.

Pas facile de faire le portrait-
robot du projet en émergence. 
Essayons quand même. Il sait ce 
qu’il veut faire, auprès de qui, et 
avec qui. Et surtout : il sait 
pourquoi.

Ainsi, pour être « à fort impact 
social », il répondra à un vrai 
besoin. Il a donc déjà réalisé son 
« étude d’opportunité ». Mais il 
réfléchit sûrement encore à sa 
structuration juridique, au 
design de son offre ou à son 
futur modèle économique. Bref : 
beaucoup de questions restent 
sans réponse. Et c’est normal.

Difficile donc, de répondre aux 
exigences des financeur.se.s qui 
détestent le risque. C’est pour 
cela que France Active a créé    
« La Place de l’Emergence ».

Un dispositif qui permet de 
trouver des financements en 
subvention, l’outil adéquat 
quand il y a de belles promesses 
mais encore de grandes 
incertitudes.

S’il y a bien quelque 
chose que détestent 
les financeurs, c’est le 
manque de visibilité. 
La phase d’émergence 
est donc la terre aride 
du financement. Voyons 
pourquoi…

 ÉMERGENCE 
 LE DÉSERT DU FINANCEMENT 

 Phase de vie 

GRANDIR !  
ANALYSER, OUTILLER, 
ACCOMPAGNER
Créé en 2022, le programme Grandir ! a pour vocation 
d’accompagner les structures de l’ESS dans leur pilotage 
économique et financier en s’appuyant sur deux piliers : la mise 
à disposition d’outils spécifiques au secteur d’activité et 
l’analyse de données sectorielles et territoriales.

ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.SACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.S

 Focus  
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 Phase de vie  

Le changement d’échelle, ce n’est pas forcément ajouter 
5 zéros à son budget. Embaucher à tour de bras. Ou se 
développer à l’international. C’est ce que nous disent les 
équipes aux côtés des structures sur cette étape de vie. Et 
il y a des constantes. La nécessité de prendre le temps. Le 
besoin de se questionner profondément. Ou encore de bien 
anticiper le chemin restant pour y parvenir.

 Être accompagné.e  , une 
nécessité
En 2022, 4 projets ont été suivis 
par POLLEN, un programme qui 
accompagne les structures dans 
ce moment clef. « Pour nous, 
l’enjeu est de chercher à 
augmenter l’impact social ou 
environnemental » explique 
Nans Bastide, chargé 
d’accompagnement au sein de 
POLLEN, « cela ne veut pas 
forcément dire qu’il y a plus 
d’établissements, plus de chiffre 
d’affaires, plus de subventions, 
plus de territoires ». « Bien sûr, 
souvent, le changement 
d’échelle s’accompagne de 
moyens humains ou financiers 

POUR CHANGER D’ÉCHELLE, « IL EST 
URGENT DE RALENTIR »

supplémentaires » complète 
Marion Faubel (également aux 
côtés des structures dans le 
dispositif) « mais ce ne doit pas 
être le guide ». Il s’agit donc de 
revenir à la base « afin de ne pas 
partir dans de mauvaises 
directions et de ne pas faire les 
choix par pur opportunisme ».

 Un moment 
d’introspection  qui 
questionne les bases 
Emilie Losse, dans le cadre de 
ses missions pour le DLA 
(Dispositif Local 
d’Accompagnement) réalise 
aussi le diagnostic de 
nombreuses structures 
confrontées à ces questions.      
« C’est un moment qui peut 
remuer un peu. Il implique des 
questionnements importants : à 
quoi on sert ? Où on en est ? Où 
veut-on aller ? ». 

Alors, comment faire ? Toujours 
repartir du projet stratégique. 
Associer les équipes aux 
réflexions. Être au clair sur le 
plan d’actions qui permettra le 
développement. Y aller pas à 
pas. Tous s’accordent sur une 
méthode qui exige patience et 

réflexions stratégiques 
partagées. « Dans ce type de 
contexte, je dis souvent aux 
structures qu’il est urgent de 
ralentir ! » confie Emilie Losse. 
Et selon Nans Bastide, « mieux 
vaut être en bonne santé 
financière, et avec une équipe 
qui fonctionne, pour se lancer ». 

Incompatible avec l’urgence, 
cette étape de vie implique 
donc des outils 
d’accompagnement et de 
financement sur mesure. Avec 
en toile de fond permanente : la 
question de l’impact social.

 Phase de vie  

Changer d’échelle
Une situation financière saine 
et une équipe qui fonctionne 
pour se lancer

Impact social
Une toile de fond essentielle 
pour le changement d’échelle
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 Retour d’expérience  

 Le financement 
participatif  , un levier 
pour les entrepreneur.e.s 
du territoire
Spécialisée dans l’installation 
de panneaux solaires 
d’autoconsommation, la 
SCIC Tousolar s’est lancée en 
2022 dans une campagne de 
financement participatif avec 
pour volonté de donner de la 
visibilité à son offre et asseoir 
sa vocation d’entreprise 
citoyenne. Un succès avec 
115 % de l’objectif atteint et 
plus de 50 contributeurs 
mobilisés. Accompagnée 
par le programme 
#JagisPourDemain porté par 
France Active MPA-Occitanie, 
Toulouse Métropole, le 
Mouvement Associatif et léS, 
elle a ainsi pu bénéficier d’un 
appui dans la mise en œuvre 
de sa campagne.

Au-delà de la réussite de 
l’objectif économique, 
la campagne a été une 
vraie vitrine et a abouti au 
développement du carnet 
de commande de Tousolar, 
d’un fichier de prospects 
contributeurs et à la mise 
en œuvre d’outils de 

communication cohérents et 
réutilisables pour la suite du 
projet.

Structurer   un projet 
entrepreneurial
Ce retour d’expérience 
nous montre que, bien plus 
qu’une simple réponse à un 
besoin de financement, le 
financement participatif peut 
jouer un rôle structurant dans 
un projet entrepreneurial et 
servir des objectifs qui vont 
au-delà de la dimension 
financière (visibilité du projet, 
mobilisation de nouveaux 
financeurs, développement 
d’une communauté, etc.).

C’est dans ce contexte que les 
chargé.e.s d’accompagnement 
du programme 
#JagisPourDemain 
sensibilisent les 
entrepreneur.e.s du 
programme à travailler 
l’adéquation entre leur 
projet, sa phase de vie, les 
compétences et ressources 
disponibles et les objectifs 
stratégiques de l’entreprise 
pour faciliter les effets 
de levier du financement 
participatif.

ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.SACCOMPAGNER LES ENTREPRENEUR.E.S ENGAGÉ.E.S

Equipe de Prév’Asso
Lors de la visite du complexe 
scolaire La Prairie

« Depuis le début d’année,  les 
difficultés des associations 
s’intensifient » explique Karine 
Roux, pilote du programme côté 
France Active « Nous voyons 
arriver des structures en rupture 
de trésorerie dans les 2 mois, 
isolées et ayant peu d’outils de 
pilotage et de gestion ».

Inflation, désengagement 
bénévole, ou encore report de 
charges. Les explications sont 

multiples.

« La première étape est 
d’objectiver la situation ». 
Ensuite, l’accompagnement sur 
mesure dispensé dans l’urgence 
prend le relais (sur le juridique, 
l’économique et le financier, la 
gouvernance).

Un dispositif précieux, plus que 
jamais nécessaire.

Être réactif, souple et 
répondre dans l’urgence. 
Voici l’ADN de Prév’Asso, 
programme créé en 
2021 en pleine crise 
sanitaire, co-porté par 
le Mouvement Associatif 
et France Active MPA-
Occitanie. Aujourd’hui, 
le contexte est toujours 
très préoccupant. Et les 
demandes de plus en plus 
nombreuses.

 ASSOCIATIONS EN DIFFICULTÉ 
 DES BESOINS TOUJOURS PLUS IMPORTANTS 

 Interview  
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 Chiffres clés 

Investir dans les entreprises sociales et solidaires, 
c’est accompagner ces structures à toutes les phases de 
leur vie en leur donnant les moyens de répondre aux 
besoins sociaux et écologiques de leur territoire. C’est 
aussi accompagner des projets d’innovation sociale, ou en 
phase de changement d’échelle pour les projets les plus 
engagés qui transforment la société. Et c’est aussi être aux 
côtés des projets en phase de rebond après la crise.

INVESTIR 
POUR L’UTILITÉ
SOCIALE

1,7 M€
d’investissements solidaires dont 555 000 € de Prêts 
de Relève Solidaire (PRS)

Ce sont près de50
structures qui ont pu défendre ou accroître leur        
capacité d’action

20 %
d’augmentation de l’activité de France Active 
MPA-Occitanie sur son métier d’investisseur solidaire

Biba Bellamy, fondatrice de Mabiba Création
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« La Fondation Carasso est une fondation familiale qui s’engage sur 
l’Alimentation Durable et l’Art Citoyen, notamment en déployant des 
moyens financiers (subventions, investissements à impact). Elle vise 
un accès universel à une alimentation saine, respectueuse des 
personnes et des écosystèmes. Parmi les enjeux ciblés, le 
renouvellement de la population agricole, qui se fait de plus en plus 
hors cadre familial. L’essaimage du prêt d’honneur FIA sur l’ouest de 
l’Occitanie intéresse la fondation car il est issu d’une solide 
expérience à l’Airdie et qu’il pourrait constituer un exemple, pour 
d’autres territoires, de solutions à apporter à ces nouveaux candidats 
à l’installation : nous espérons que ce premier essaimage inspirera 
d’autres antennes de France Active et que l’aide à l’installation 
agricole deviendra à terme un outil de portée nationale. ».

LA FONDATION CARASSO APPORTE 
SON SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS 
OCCITANES DE FRANCE ACTIVE

Guilhem Soutou
Responsable Programme Alimentation Durable 
à la Fondation Daniel & Nina Carasso

Retrouver les équilibres

En 2020, après avoir organisé le 
premier marché des 
producteurs et tissé des liens 
avec les acteurs publics et 
cultivateurs des alentours, 
Salomé décide de lancer une 
activité de poules pondeuses 
installées dans un poulailler 
mobile auto-construit, et de 
cultures maraîchères, 
aromatiques et médicinales. Le 
tout en respectant les principes 
de la permaculture. Dans cette 
aventure, Salomé et Simon 
rencontrent deux couples 
partageant les mêmes 
aspirations qu’eux/elles et 
décident de fonder ensemble la 
société Caracol.

Tout en gardant leur autonomie 
et indépendance économique, « 
nous mutualisons nos énergies, 
nos savoir-faire et nos outils », 
précise Salomé. Par exemple, « 

Charlotte et Clémentine 
récupèrent mes excédents ou 
mes légumes moches pour leur 
conserverie zéro déchet. ». Pour 
lancer l’activité et structurer 
l’association, ils ont pu compter 
sur France Active MPA-
Occitanie pour créer une 
relation de confiance avec les 
banques : « Sans elles, le projet 
n’aurait certainement pas pu 
voir le jour ».

Une dynamique fertile

Après ces premières étapes, les 
trois couples envisagent de 
concevoir un lieu commun à 
forte dimension sociale et 
culturelle. Ils ont participé à un 
appel à candidatures pour 
l’aménagement de solutions 
d’habitat léger et réversible. 
Autant d’activités qui 
continueront à impulser de la 
vie dans leur territoire !

DES OUTILS AU SERVICE DU 
MARAÎCHAGE INNOVANT
En 2017, Salomé et Simon décident de cultiver autrement en 
se formant à la permaculture. Cinq ans après, les deux 
comparses, à contre-courant du modèle agricole extensif, 
poursuivent leur initiative dans un projet collectif de territoire.

 Partenariat  Focus  
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 Phase de vie  

Entreprendre, pourquoi pas ! Mais dans quelles   
conditions ? Qui peut dire spontanément savoir évaluer 
ses besoins en financement au plus juste ou savoir 
anticiper les problèmes de trésorerie à venir ? Parce que 
France Active a à cœur que les porteur.se.s de projet se 
lancent dans de bonnes conditions, l’offre de France Active 
MPA-Occitanie a été renforcée en 2022 avec le Parcours 
Accès+.

 Accompagner et sécuriser   
la création d’entreprise
Les chargé.e.s de financement 
ont pu accompagner de 
manière renforcée les personnes 
éloignées de la création 

SÉCURISER LES PARCOURS EN PHASE 
DE CRÉATION

Parcours Accès+, des primes 
étaient allouées aux jeunes de 
moins de 30 ans en situation de 
précarité qui avaient besoin d’un 
coup de pouce supplémentaire 
pour entreprendre.

En 2022, 211 personnes en 
situation de grande précarité 
ont pris contact avec nous pour 
leur projet de création. 112 
d’entre elles ont participé aux 
ateliers pédagogiques que nous 
proposons sur des sujets 
comme la relation bancaire, les 
outils de gestion ou encore les 
outils numériques.

Venir accompagner les 
créateurs et créatrices dans la 
sécurisation de leur parcours de 
création d’entreprise et dans 
l’accès à la banque via des 
garanties bancaires, des prêts 
d’honneur et des primes, telle 
est la mission de France Active 
depuis sa création et qui se 
confirme chaque jour.

 Entrepreneuriat et utilité 
sociale   ne sont pas deux 
notions antinomiques
La librairie La Méridienne en est 
l’incarnation. Madame Tétue a 
développé un projet, qui pouvait 

paraître un peu fou au départ, 
de vouloir redynamiser un 
centre bourg en zone rurale en 
y développant une activité 
commerciale, culturelle, de 
proximité et aussi de réussir sa 
reconversion professionnelle en 
créant son propre emploi. Avec 
beaucoup de force et de 
volonté de la part de la 
créatrice, un accompagnement 
adéquat et un soutien des 
acteurs du financement et du 
développement économique, le 
constat est sans appel : non 
seulement ça marche, mais elle 
dépasse ses objectifs et emploie 
des salarié.e.s.

 Projet  

Julie Tétue
Créatrice de La Méridienne

d’entreprise ou ceux et celles 
qui pensaient que l’accès à la 
banque n’était pas fait pour eux.

Par le biais d’entretiens 
individuels, le conseiller de 
France Active vient challenger 
le projet de création au regard 
de la situation personnelle et 
professionnelle du/de la porteur.
se. Le but : venir sécuriser les 
conditions de création, évaluer 
au plus près les besoins en 
financement, lui donner accès 
aux ressources mobilisables et 
enfin, élément clé de notre 
accompagnement, lui proposer 
des outils financiers pouvant 
venir rassurer une banque. 
Spécificité supplémentaire du 
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 Interview  

SCOP la société Cabrol de 
constructions métalliques en 
2015. Nous accompagnons nos 
clients sur des besoins qui 
deviennent essentiels : la 
mobilité des personnes à pied 
ou à vélo, la rénovation 
énergétique des bâtiments et le 
réemploi des matériaux.

 Par quelles étapes 
êtes-vous passé   pour 
développer votre 
entreprise ?
Nous avons structuré nos pôles 
de production, bureau d’étude, 
atelier de fabrication, service 
montage sur site. Cela s’est 
traduit par le recrutement et la 
formation, principalement 
d’ingénieurs et de compagnons, 
et un engagement fort sur la 
RSE et la qualité de vie au 
travail. Nous avons également 
investi pour accroitre nos 
capacités de fabrication.

 Que retenez-vous   de 
l’accompagnement de 
France Active, l’URSCOP 
et IéS ?
L’accompagnement des 
partenaires financiers de 
l’économie sociale et solidaire, 
unis et complémentaires, a été 
important pour la SCOP Cabrol. 
Il a permis de structurer notre 
haut de bilan et d’accompagner 
nos besoins de trésorerie. Il a 
favorisé le concours des 
banques et assureurs.

 Interview  

Passerelle
Construite par la SCOP Cabrol

Ateliers
De la SCOP Cabrol

 Qui êtes-vous  , quel 
est votre projet de 
développement ?
Nous construisons des ouvrages 
métalliques avec un fort niveau 
technique de réalisation. Nous 
travaillons pour des 
équipements publics neufs 
(gymnases, bâtiments 
d’enseignement et de santé, 
gares, aéroports…) ; des 
équipements en milieu urbain et 
touristiques (passerelles, 
escaliers, rampes d’accès), la 
rénovation de bâtiments anciens 
(renforts de structures et 
l’isolation par l’extérieur). Nous 
avons repris sous forme de 

ENTREPRENDRE SOLIDAIRE EN 
OCCITANIE

Acteurs de la finance solidaire, nous agissons en 
apportant des financements patients et en accompagnant 
des projets de long-terme porteurs d’innovation sociale sur 
leur territoire. C’est avec la société Cabrol, dans le cadre 
d’une reprise en SCOP, que France Active MPA-Occitanie 
est venue investir pour le maintien de nombreux emplois 
à Mazamet et l’engagement de cette SCOP dans une 
démarche environnementale.

Investir Solidaire en Occitanie est 
un programme initié par la Région 
Occitanie et la Banque des 
Territoires et piloté par 3 acteurs 
occitans : France Active Occitanie, 
l’URSCOP Occitanie et IéS.
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 Chiffres clés 

Partie prenante de la politique économique régionale, 
France Active MPA-Occitanie agit avec les acteurs 
pour faire de l’engagement un levier de transformation 
de l’économie. Organiser un événement « filière », faire 
se rencontrer des acheteurs et des fournisseurs, accueillir 
de nouvelles entreprises : autant de moyens mis en 
œuvre pour contribuer concrètement au déploiement de 
l’engagement, avec des résultats visibles en termes de 
chiffre d’affaires, d’emploi, de projets.

CONNECTER 
LES ÉNERGIES
SOLIDAIRES

34 
participations à des      
salons ou rencontres au-
tour de l’entrepreneuriat 
engagé

3 
programmes d’accompa-
gnement co-portés avec 
des partenaires

61
comités partenariaux 
animés pour financer et 
accompagner les projets

10
événements organisés 
par France Active 
MPA-Occitanie autour de 
l’ESS

Claude Alphandéry, fondateur et président d’honneur 
de France Active
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Avec pour objectif de faciliter 
l’accès pour les acteur.rice.s de 
l’ESS à des marchés publics et 
privés, ces rencontres sont 
intervenues dans la continuité 
d’un accompagnement du 
programme La Place. Ce 
programme encourage les 
dynamiques collectives 
contribuant à la transition 
écologique et sociale et au 
développement économique 
des territoires. Depuis 2021, La 
Place a accompagné 3 collectifs 
sur le zéro déchet, le réemploi 
dans le BTP et le mobilier de 
réemploi.

Un collectif Zéro déchet 

« Accompagné.e.s par La Place 
et en articulation avec le DLA, 6 
acteur.rice.s du zéro déchet 
travaillent à la formalisation et 
aux modes opératoires d’un 
collectif. Leurs objectifs ? 
Accélérer les pratiques 
individuelles et collectives du 
zéro déchet et anti-gaspillage 
sur le territoire pour une société 
plus respectueuse de 
l’environnement et de l’humain 
en proposant des solutions 
communes et innovantes aux 
particuliers, collectivités et 
entreprises en faveur de la 
réduction des déchets (audit, 
sensibilisation, mise en œuvre). 
Les acteur.rice.s de ce futur 
collectif ont notamment 
remporté, pendant 
l’accompagnement, 2 marchés 
sur Toulouse Métropole. ».

LA COOPÉRATION 
LEVIER POUR DES ACHATS 
PLUS RESPONSABLES
Lors des rencontres Toulouse Métropole Impact, les Rencontres 
Acheteurs/Fournisseurs Solidaires, co-organisées avec 
Synethic, la CRESS et Toulouse Métropole Emploi, ont permis à 
des acheteurs publics et privés de rencontrer des fournisseurs de 
solutions innovantes autour du zéro déchet.

Dans le cadre du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) que 
nous animons sur la Haute-Garonne, le comité d’appui, instance de 
consultation et d’échange au service des structures accompagnées, 
a été revisité en 2022. Cette instance, qui réunit les services de l’Etat, 
les organismes publics, les collectivités territoriales, les acteurs 
économiques et financiers ainsi que les acteurs de 
l’accompagnement de l’économie sociale et solidaire, se veut être un 
espace ressources pour les chargé.e.s d’accompagnement et les 
structures associatives accompagnées. Techniques d’animation 
participative, ateliers en sous-groupes par secteur d’activités, 
présentation courte des structures et de leurs enjeux pour favoriser 
l’échange et la co-construction des parcours d’accompagnement, 
cet espace est devenu, en 2022, un rendez-vous partenarial riche 
d’information et d’analyse avec des partenaires mobilisés pour nous 
aider à faire avancer les projets accompagnés.  

Comité d’Appui
Du Dispositif Local d’Accom-
pagnement Haute-Garonne

REPENSER NOS INSTANCES POUR 
PARTAGER AU MIEUX LES 
BESOINS D’UN TERRITOIRE 

Collectif Zéro Déchet

 Co-construction  
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Au-delà des outils pour faciliter 
leur accès au financement que 
l’on peut proposer, ces 
rencontres ont aussi permis de 
comprendre plus en 
profondeur les besoins de ces 
entrepreneur.e.s.

La Fabrique à Initiatives s’est 
donc saisie de ce besoin pour 
étudier la mise en place d’un 
projet collectif de mutualisation 
de compétences des activités 
de commercialisation et 
d’administratif.

Le modèle économique et de 
fonctionnement le plus adapté à 
ce public d’artisan.e.s du BTP 
reste à inventer même si des 
initiatives inspirantes existent 
ailleurs en France.

Forte de plusieurs mois de 
terrain et de rencontres, la 
Fabrique à Initiatives travaille en 
concertation avec les services 

de l’Etat, les bailleurs sociaux, 
Toulouse Métropole, la Région, 
le Conseil Départemental et 
l’ADIE.

Témoignage de Séverine Ragu, 
Directrice Territoriale Haute-
Garonne ADIE : « Les      
porteur.se.s de projet dans le 
bâtiment ont de l’expérience 
métier, mais ont un vrai besoin 
dans le commercial et la 
gestion. Soit ils ne savent pas 
faire, soit ils n’ont pas le temps 
et cette situation les enferme 
dans des mécanismes de 
dépendance et des chaînes de 
sous-traitance. Ce projet est 
intéressant car il travaille sur 
l’autonomisation des personnes, 
en proposant un espace de 
rencontre entre pairs, apportant 
la preuve par l’exemple, ce que 
ne peuvent pas proposer les 
structures d’accompagnement 
généralistes ».

ARTISAN.E.S DU BTP 
INVENTER UN MODÈLE 
COLLECTIF

Préparer le terrain pour 
l’implantation de projets.

 Focus     

Parce que des bonnes 
solutions existant ailleurs 
sont tout aussi pertinentes ici, 
l’idée du nouveau programme 
d’implantation animé par 
Première Brique est née de ce 
postulat.

Nos quartiers, nos territoires ont 
des spécificités, et dans le 
même temps les acteurs locaux 
n’ont pas forcément 
l’imagination ou l’envie de lancer 
des initiatives de toutes pièces.

Le nouveau programme             
d’« Aide à l’implantation », lancé 
en 2022 et animé par l’équipe 
de Première Brique, repère les 
belles initiatives en France, 
évalue les besoins et 
l’opportunité de s’implanter sur 
notre territoire et propose un 
accompagnement sur mesure.

L’enjeu principal de ce 
programme est de bien venir en 
complémentarité des initiatives

existantes sur le territoire et 
d’apporter une réponse à un 
besoin mal couvert.

Ce programme 
d’accompagnement, réalisé en 
partenariat avec le Parcours 
ADRESS, le DLA 31 et Invest In 
Toulouse, a accompagné en 
2022 3 entreprises.

C’est le cas de l’initiative             
« Casa93 » qui propose une 
formation de mode libre et 
engagée, gratuite et sans 
condition de diplôme pour des 
jeunes aux profils créatifs et 
atypiques, de l’initiative               
« Des étoiles et des femmes »  
qui accompagne des femmes 
passionnées de cuisine et 
habitant en quartiers prioritaires 
à (re)trouver un emploi dans la 
restauration à travers une 
formation diplômante, ou 
encore de « Reconnect » qui 
vise à faciliter l’accès aux droits 
des populations vulnérables et 
l’accompagnement social par le 
biais de création de coffre-fort 
numérique.

Grâce au programme « Accès+ » mené en 2022, nous avons 
rencontré des entrepreneur.e.s du BTP implanté.e.s en 
Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV).

 DU SUR-MESURE 
 POUR LES TERRITOIRES 

 Focus  
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 Événement  

Les 28 et 29 juin dernier, les équipes de France Active 
MPA-Occitanie et de France Active Airdie-Occitanie 
ont participé à la Biennale de France Active, parmi plus 
de 700 participant.e.s du réseau (salarié.e.s, bénévoles, 
partenaires).

 Les nouveaux horizons   
de l’engagement
Deux journées rythmées par des 
conférences, débats et 
thématiques autour de l’ADN de 
France Active : finance solidaire, 
écologie, démocratie, 
gouvernance, inclusion et 
innovations territoriales. Trois 
initiatives locales ont pu être 
mises en avant lors de ces 
rencontres : l’Incubateur 
d’innovation sociale et La 
Fabrique à initiatives (Première 
Brique) ainsi que l’action menée 
par France Active Occitanie sur 
la thématique agricole au 
travers d’un « regards croisés » 
entre porteur.se de projet et 
chargé.e de financement de 
France Active Airdie-Occitanie.

FRANCE ACTIVE OCCITANIE À LA 
BIENNALE 2022

 Actualité  

Equipe de France Active
Lors de la biennale 2022

Equipe de France Active 
MPA-Occitanie
Dans ses nouveaux locaux au FIL

Nous disposons de trois 
grands espaces de bureau et 
de réunion, de nombreuses 
solutions mutualisées pour des 
rendez-vous ou des formations 
et surtout d’un environnement 
riche de structures de 
l’économie sociale et solidaire.

Co-géré et animé par ETIC – 
Foncièrement Responsable ainsi 
que Les Imaginations Fertiles, 
ce lieu réouvre les portes du 
Château de Clairfont.

Encore plus de place pour 
continuer à partager et   
innover !

 Tiers lieu « Le FIL »  , 
ou comment allier 
organisation interne et 
richesse de l’écosystème
Ces dernières années ont 
largement changé nos manières 
« d’habiter » nos locaux de 
travail, perturbant nos habitudes 
sédentaires, chacun et chacune 
derrière « son bureau ».

Déplacements sur les 
projets, rendez-vous à 
l’extérieur, réunions d’équipes 
à configurations variées, 
télétravail, les occasions de 
changer de lieu de travail sont 
nombreuses.

France Active MPA-Occitanie 
s’est adaptée à ces nouvelles 
organisations avec plusieurs 
objectifs : développer des 
transversalités en interne et avec 
notre écosystème, accueillir 
la croissance des équipes, 
améliorer les conditions de 
travail.

La nouvelle implantation au 
FIL (Façonneur d’Innovations 
Locales), à Bellefontaine avec 
les Imaginations Fertiles en 
est une très belle illustration. 
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 France Active MPA-Occ itanie    Crédits  

Pour répondre aux enjeux économiques, sociaux et écologiques,  
France Active MPA-Occitanie inscrit son action au cœur de tous 
les territoires de l’ouest de l’Occitanie.

Salarié.e.s et bénévoles accompagnent les entrepreneur.e.s 
engagé.e.s dans la durée. Ils et elles les accueillent, les conseillent et 
les financent. Pour assurer la pérennité de leur projet, ils et elles leur 
donnent accès à des crédits bancaires et des investissements 
solidaires.

Avec le soutien de :

Impression : NOVA SCOP - Domaine de Ruffié, 09000 Foix

Date de publication : 12 juin 2023

Cartographie du territoire :
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France Active MPA-Occitanie
Siège social : 32 rue de la Caravelle - 31500 Toulouse
Tél. : 05 62 73 16 53
Mail : accueil@fa-mpa-occitanie.org

franceactive-occitanie.org

REJOIGNEZ  
LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEUR.E.S 
ENGAGÉ.E.S !

De l’émergence au développement,  
nous accélérons l’engagement  
des entrepreneur.e.s en leur donnant  
les moyens de réussir.


