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PA2601 

Comprendre ses comptes pour en 
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INTRODUCTION 
 

Compte de résultat. Bilan. Indicateurs de rentabilité. Analyse financière. Ces notions 
vous font peut-être un peu peur et vous n'êtes pas très au clair ? Il est temps de 
comprendre vos comptes par une approche accessible et concrète, pour pouvoir 
correctement penser les besoins de votre structure ou de votre projet. Il ne s'agira pas 
de devenir comptable. Mais plutôt de mettre les chiffres au service de votre prise de 
décision, de votre stratégie et de la communication avec vos équipes et vos 
partenaires. 

 

POURQUOI SUIVRE CETTE FORMATION 
 

Parce qu'elles pilotent des modèles économiques hybrides et complexes, et parce 
qu'elles communiquent avec des parties prenantes, les structures à fort impact ont 
besoin d'un pilotage économique et financier rigoureux.  

Leurs besoins : saisir les enjeux liés au modèle économique (rentabilité) et 
comprendre comment doter son projet des moyens nécessaires à son 
développement (pérennité). La compréhension des comptes est donc un préalable 
incontournable, afin de pouvoir penser comment se financer au mieux et sécuriser la 
trésorerie. 

 

LES OBJECTIFS DE LA FORMATION 
 

• Savoir lire et analyser ses comptes (Compte de résultat et bilan) et les flux 
financiers au service de la compréhension des besoins de sa structures  

• Comprendre les notions clefs (marge, seuil de rentabilité, CAF, SIG)  
• Savoir manier les notions clefs de l’analyse financière (Fonds de roulement, 

BFR, Trésorerie, cycle d’exploitation, cycle d’investissement)  
• Simuler les impacts de ses choix sur la santé financière de son entreprise 

 

LE PROGRAMME EN DETAIL 
 

Jour 1  

Reconstitution bilan & compte de résultat  



   

 

 

• Notions clefs de l’analyse économique (marge, seuil de rentabilité, CAF, SIG)  
• Notions clefs de l’analyse financière (Fond de Roulement, BFR, Trésorerie, 

cycle d’exploitation et d’investissement)  

Analyse économique au service de sa structure : marge brute, coût de revient, prix 
de vente, seuil de rentabilité  

Hypothèse de CAF & capacité d’endettement  

Lecture analytique  

 

Jour 2  

Analyse financière au service de sa structure : zoom sur la trésorerie  

Origine des problèmes de trésorerie  

Impact des choix sur sa santé financière 

Atelier : Réaliser l’analyse économique et financière de sa structure et test d’un pitch 

 

FORMAT 

2 jours de formation (14 heures) en présentiel 

 

NOTRE APPROCHE PEDAGOGIQUE   

 

Méthodes pédagogiques   
 

Éléments théoriques de compréhension  

Pédagogie active basée sur :  

• L’analyse en groupe de cas pratiques  
• La stimulation des interactions dans le groupe et l’apprentissage entre pairs  
• L’utilisation de l’expérience professionnelle des participants dans les 

exercices   

 



   

 

 

Evaluation  

Evaluation des compétences : questionnaire identique avant la formation / après la 
formation  

Evaluation formative en cours d'apprentissage : activité de questionnement du 
formateur afin de surveiller la compréhension et les progrès de l'apprenant tout au 
long de la formation  

Evaluation de la satisfaction : tour de table de clôture et questionnaire de satisfaction 
à chaud  

 

A qui s’adresse cette formation ?  
  

• Porteurs de projets en création  
• Dirigeant.e.s d’association ou d’entreprise solidaire : président.e , 

directeur.trice, gérant.e, etc.  
• Gestionnaires d’association ou d’entreprise solidaire : trésorier.ère, 

responsable administratif et financier, responsable d’activité, comptable, 
administrateur.trice, associé.e, etc.  

• Créateur.trices d’une association ou d’une entreprise solidaire 

 

Condition et pré-requis 

Savoir utiliser un tableur (Excel ou équivalent) 

Il vous sera demandé de venir en formation avec votre PC 

 

FRANCE ACTIVE OCCITANIE - MPA 
 

Lieu de la formation 
 

Tiers Lieu des Imaginations Fertiles 
2 Rue Raymond Lizop 
31100 Toulouse 

Salle de formation de 35 m2 d'une capacité de 18 personnes, wifi, accessible aux 
personnes en situation de handicap 



   

 

 

Formatrice 
 

Emma TRICOT 

 

Consultante, elle accompagne et forme les dirigeants de l'économie sociale et 
solidaire (ESS) à comprendre et analyser vos modèles économiques pour prendre 
des décisions : penser et tester un tableau de bord de pilotage, scénariser un 
business plan, élaborer une stratégie de financement, etc. Elle déploie son action 
auprès de dirigeants en phase de développement ou rebond et auprès des réseaux 
ESS régionaux en Occitanie et au niveau national. 

 

Prix 
 

Tarif, prix à la journée de formation :  

• Associations et entreprises solidaires avec un CA inférieur à 250k€ : 455 € / jour  
• Associations et entreprises solidaires avec un CA supérieur à 250k€ : 555 € / jour 

 

Dates 

1er octobre 2026 en présentiel / 9h30-17h30  

2 octobre 2026 en présentiel / 9h30-17h30 

 

Vous souhaitez échanger avec nous ? Vos contacts :  

 

Léa Robine 

Chargée du centre de formation 

07 75 67 57 68 

formation@fa-mpa-occitanie.org 

 

 

 

 

 

 

France Active MPA Occitanie 
32, rue de la Caravelle 
31500 Toulouse 
05 62 73 16 53 

 

 


